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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpVLJQDWLRQ� GH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV�
HQWUHSULVHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX���
PDL� ����� HW� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� PDUV� ����� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�����ELV��HW��������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ� GHV� DWWULEXWLRQV� GHV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� HW� GHV�
FRQVHLOV�G
HQWUHSULVHV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�
QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�VWUXFWXUHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�
PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�
UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV�
GH�JHVWLRQ�HW�GH�GpOLEpUDWLRQ�HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�
PLVHV�j�OHXU�FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ UHODWLI�
DX[� PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� Q
D\DQW� SDV� OH� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI�� DX[� PRGDOLWpV� G
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV�

GH� JHVWLRQ�� DX[� PRGHV� HW� DX[� FRQGLWLRQV� GH� GpVLJQDWLRQ�
GHV�PHPEUHV� GHV� FRQVHLOV� G
pWDEOLVVHPHQW� HW� j� OD� IL[DWLRQ�
GHV�REOLJDWLRQV�PLVHV�j�OHXU�FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
GpVLJQDWLRQ�GH�O
DXWRULWp�GH�WXWHOOH�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�
HW� OHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��WHO�
TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV������HW�OH�
GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�
OD� OLVWH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�
DGPLQLVWUDWLI�FRQVLGpUpV�FRPPH�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�
j�OD�QRPLQDWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�
j�OD�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GX� GpYHORSSHPHQW�
GXUDEOH�� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH� OD� UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�� GH� OD� WHFKQRORJLH� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� GHV�
FRPSpWHQFHV�� GX� WUDQVSRUW�� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ��GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��
GH� OD� FXOWXUH� HW� GH� OD� VDXYHJDUGH� GX� SDWULPRLQH� HW� GH� OD�
MHXQHVVH��GHV�VSRUWV�HW�GH�O
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GHV�
DUWLFOHV� ��� �ELV�� HW� ������ GH� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU�
����� VXVYLVpH�� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�
DGPLQLVWUDWLI�HVW�GpVLJQpH�FRQIRUPpPHQW�DX[�LQGLFDWLRQV�GX�
WDEOHDX�VXLYDQW���

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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$UW�������6RQW�DEURJpHV��WRXWHV�GLVSRVLWLRQV�FRQWUDLUHV�DX�
SUpVHQW� GpFUHW� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��
RFWREUH�������SRUWDQW�GpVLJQDWLRQ�GH�O
DXWRULWp�GH�WXWHOOH�VXU�
OHV� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� �QRQ��DGPLQLVWUDWLI�� � WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�
Q� ���������GX����PDUV������HW�OH�GpFUHW�Q������������GX�
���VHSWHPEUH������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� OHV� PLQLVWUHV� HW� OHV�
VHFUpWDLUHV�G
(WDW� LQWpUHVVpV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�
OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW��TXL�VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW�Q�����������GX����PDUV�������FRPSOpWDQW�OH�
GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQ�3UHPLHU�PLQLVWqUH�HW�IL[DQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
UpRUJDQLVDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�GX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
UDWWDFKDQW� OHV� VWUXFWXUHV� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� IRQFWLRQ�
SXEOLTXH� HW� GH� OD� UpIRUPH� DGPLQLVWUDWLYH� DX� 3UHPLHU�
PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH������HW�
OH�GpFUHW�Q� ����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�FRQVHLO�VXSpULHXU�GH� OD�FRPPXQLFDWLRQ�� WHO�TXH�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�Q����������GX���RFWREUH�
�����HW�OH�GpFUHW�Q� ���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
UDWWDFKHPHQW� GX� FRQVHLO� VXSpULHXU�GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ�DX�
3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�����,O��HVW��DMRXWp��j��O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q���������GX����MDQYLHU������VXVYLVp��OH�GHUQLHU�SDUDJUDSKH�
VXLYDQW���

$UWLFOH����GHUQLHU�SDUDJUDSKH�� ��/H�SUpVLGHQW�HVW�DVVLVWp�
GDQV� OD� JHVWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� GHV� DIIDLUHV� GX� FRQVHLO�
VXSpULHXU� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� SDU� XQ� VHFUpWDLUH� JpQpUDO�
QRPPp� SDU� GpFUHW�� OHTXHO� DVVXUH� pJDOHPHQW� OH� VHFUpWDULDW�
GHV�UpXQLRQV�GX�FRQVHLO��

/H� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GX� FRQVHLO� EpQpILFLH� GHV�
LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�OD�IRQFWLRQ�GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO�RX�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0DGHPRLVHOOH� $ZDWHI� %HQ� %HOKDVVHQ�� FRQVHLOOHU� GHV�
VHUYLFHV�SXEOLFV��VHFUpWDLUH�SHUPDQHQW�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GH�
O
pGXFDWLRQ�� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GH� OD� FXOWXUH� DX� FRQVHLO�
pFRQRPLTXH�HW�VRFLDO��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU�6DEHU�(]]RXN��FRQVHLOOHU�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV��
HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH�j�OD�FRPPLVVLRQ�VXSpULHXUH�GHV�PDUFKpV�DX�3UHPLHU�
PLQLVWqUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 6RILqQH� .KLDUL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� j� OD� FRPPLVVLRQ� � VXSpULHXUH� GHV�
PDUFKpV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0DGDPH� 1DMHW� %HVVLD� pSRXVH� +DMHP�� FRQVHLOOHU� GHV�
VHUYLFHV� SXEOLFV�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH�
VHUYLFH� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� j� OD� FRPPLVVLRQ��
VXSpULHXUH�GHV�PDUFKpV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0DGHPRLVHOOH� 5LP� %RXURXLVVL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� j� OD� FRPPLVVLRQ� � VXSpULHXUH� GHV�
PDUFKpV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 0RXQLU� %HQ� 6DOKD�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� j� OD� FRPPLVVLRQ� � VXSpULHXUH� GHV�
PDUFKpV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 0RH]� /LGLQDOODK� 0HNDGGHP�� FRQVHLOOHU� GHV�
VHUYLFHV�SXEOLFV��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� j� OD� FRPPLVVLRQ� � VXSpULHXUH� GHV�
PDUFKpV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU�.KDOHG�$EGHUUDKPHQ��FRQVHLOOHU�GHV�VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� j� OD� FRPPLVVLRQ� � VXSpULHXUH� GHV�
PDUFKpV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��


