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'pFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������PRGLILDQW�HW�
FRPSOpWDQW�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������
UHODWLI� j� O
XWLOLVDWLRQ� GHV� YRLWXUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�
j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OH�FRGH�GH�OD�URXWH��DSSURXYp�SDU�OD�ORL�Q��������GX�
���MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLIV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�
������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������IL[DQW�OH�UpJLPH�
DSSOLFDEOH� DX[� FKDUJpV� GH� PLVVLRQ� DXSUqV� GHV� FDELQHWV�
PLQLVWpULHOV�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�����������GX�
���PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU�
OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLI� j�
O
XWLOLVDWLRQ�GHV�YRLWXUHV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV�pWDEOLVVHPHQWV��SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��WHO�TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HW� GX� PLQLVWUH� GHV�
GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpV�� OHV� DUWLFOHV� �� HW� �� GX�
GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�
GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������HW� UHPSODFpV�SDU�
OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH����QRXYHDX�����6RXV�UpVHUYHV�GHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�
DUWLFOHV� ��� �� HW� �� GX� SUpVHQW� GpFUHW�� QH� EpQpILFLHQW� G
XQH�
YRLWXUH�GH�IRQFWLRQ�TXH�OHV�FDGUHV�VXSpULHXUV�D\DQW�UDQJ�GH�
VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�GH�FDELQHW��GH�
FKHI� GH� FDELQHW� RX� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH��

,O�HVW�DOORXp�j�FKDTXH�EpQpILFLDLUH�����OLWUHV�GH�FDUEXUDQW�
SDU�PRLV�VRXV�IRUPH�GH�ERQV��

$UWLFOH� �� �QRXYHDX��� �� /HV� YRLWXUHV� GH� VHUYLFH� GRLYHQW�
rWUH�XWLOLVpHV�H[FOXVLYHPHQW�SRXU� OHV�EHVRLQV�GX�VHUYLFH��HW�
OHXUV�FRQGXFWHXUV�GRLYHQW�rWUH�PXQLV�G
XQ�RUGUH�GH�PLVVLRQ��

7RXWHIRLV�� HW� SRXU� OHV� EHVRLQV� GX� VHUYLFH�� OHV� DJHQWV�
SXEOLFV�SHXYHQW�rWUH�DXWRULVpV�j�XWLOLVHU�DFFHVVRLUHPHQW�FHV�
YRLWXUHV�j�GHV�ILQV�SHUVRQQHOOHV�SDU�GpFLVLRQ�PRWLYpH�VLJQpH�
SDU�OH�FKHI�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ��

$UW�������/H�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������WHO�TXH�
PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HVW�
FRPSOpWp�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV����ELV������WHU��HW���
�TXDWHU�����

$UWLFOH�� �� �ELV�� �� OD� GXUpH� GH� O
DXWRULVDWLRQ� G
XWLOLVHU� GHV�
YRLWXUHV�GH�VHUYLFH�DFFHVVRLUHPHQW�SRXU�GHV�ILQV�SHUVRQQHOOHV�
HVW�IL[pH��SDU�OD�GpFLVLRQ�GX�FKHI�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ��SRXU�XQH�
SpULRGH�QH�GpSDVVDQW�SDV�XQH�DQQpH��FHWWH�DXWRULVDWLRQ�SHXW�rWUH�
UHQRXYHOpH�VHORQ�OHV�PrPHV�FRQGLWLRQV�HW�SURFpGXUHV��

$UWLFOH�����WHU�����,O�HVW�DWWULEXpH�j�OD�YRLWXUH�GH�VHUYLFH��
DXWRULVpH� j� rWUH� XWLOLVpH� j� GHV� ILQV� SHUVRQQHOOHV�� XQ�
FRQWLQJHQW�GH�FDUEXUDQW�GH�����OLWUHV�SDU�PRLV�DX�PD[LPXP��

$UWLFOH�� �� �TXDWHU��� ��/D�GpFLVLRQ� DXWRULVDQW� O
XWLOLVDWLRQ�
GH� OD� YRLWXUH� GH� VHUYLFH�� DFFHVVRLUHPHQW� SRXU� GHV� ILQV�
SHUVRQQHOOHV�� HVW� VRXPLVH� DX� YLVD� SUpDODEOH� GX� FRQWU{OHXU�
GHV�GpSHQVHV�SXEOLTXHV��

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV�
FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��OHV�PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�
G
(WDW� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH����

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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3DU�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������

0DGHPRLVHOOH� )DWHQ� -RXLQL� HVW� QRPPpH� DX� JUDGH� GH�
FRQVHLOOHU�DGMRLQW�DX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� )DWKL� %HQ� 0LOHG� HVW� QRPPp� DX�
JUDGH�GH�FRQVHLOOHU�DGMRLQW�DX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������

0DGHPRLVHOOH�5DILND�0
KDPGL�HVW�QRPPpH�DX�JUDGH�GH�
FRQVHLOOHU�DGMRLQW�DX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� &KLKHE� $PPDU� HVW� QRPPp� DX� JUDGH� GH�
FRQVHLOOHU�DGMRLQW�DX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� 0DKHU� -HGLGL� HVW� QRPPp� DX� JUDGH� GH�
FRQVHLOOHU�DGMRLQW�DX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

�

3DU�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� :DOLG� +HODOL� HVW� QRPPp� DX� JUDGH� GH�
FRQVHLOOHU�DGMRLQW�DX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

�

3DU�DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX���MDQYLHU�������

0DGDPH� &KHKHG� 1DGLD� HVW� QRPPpH� PHPEUH�
UHSUpVHQWDQW� OD� VRFLpWp� QRXYHOOH� G
LPSUHVVLRQ�� GH� SUHVVH� HW�
G
pGLWLRQ� DX� FRQVHLO� DGPLQLVWUDWLI� GX� FHQWUH� DIULFDLQ� GH�
SHUIHFWLRQQHPHQW�GHV�MRXUQDOLVWHV�HW�FRPPXQLFDWHXUV��

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


