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$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����MXLOOHW�������SRUWDQW�
RXYHUWXUH�G
XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�VXU�pSUHXYHV�SRXU�
OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH�ELEOLRWKpFDLUH� DGMRLQW� RX�
GH�GRFXPHQWDOLVWH�DGMRLQW��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� VHFUpWDLUH� G
(WDW� DXSUqV� GX� 3UHPLHU�
PLQLVWUH� FKDUJp� GH� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD�
WHFKQRORJLH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�
VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�GHV�SHUVRQQHOV�GHV�ELEOLRWKqTXHV�
HW�GH�OD�GRFXPHQWDWLRQ�GDQV�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

9X� O
DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����PDL������� IL[DQW�
OHV� PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� ELEOLRWKpFDLUH�
DGMRLQW�RX�GH�GRFXPHQWDOLVWH�DGMRLQW��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� RXYHUW� DX� VHFUpWDULDW� G
(WDW� j� OD�
UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� j� OD� WHFKQRORJLH� OH� ��� VHSWHPEUH�
����� HW� MRXUV� VXLYDQWV�� XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV�
SRXU�OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�ELEOLRWKpFDLUH�DGMRLQW�RX�GH�
GRFXPHQWDOLVWH� DGMRLQW� FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV�
SUpYXHV�SDU�O
DUUrWp�GX����PDL������VXVYLVp��

$UW�����±�/H�QRPEUH�G
HPSORLV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�XQ�������

$UW�����±�/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�OD�OLVWH�GH�FDQGLGDWXUH�HVW�
IL[pH�DX����DR�W�������

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� MXLOOHW� ������
SRUWDQW� UpYLVLRQ� GH� OD� OLVWH� GHV� LPSULPpV�
DGPLQLVWUDWLIV�j�FDUDFWqUH�FRPPXQ�XWLOLVpV�SDU�OHV�
VHUYLFHV� GHV� PLQLVWqUHV�� OHV� pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� OHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQ�3UHPLHU�PLQLVWqUH�HW�IL[DQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�
3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GX� 3UHPLHU� PLQLVWqUH�� HQVHPEOH�
OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� FRPSOpWp� RX�PRGLILp� HW� QRWDPPHQW� OHV�
GpFUHWV� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ����� HW� Q�� �������� GX� ���
QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ UHODWLI� DX[�

LPSULPpV�DGPLQLVWUDWLIV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� MDQYLHU� ������

IL[DQW�OHV�QRUPHV�WHFKQLTXHV�G
HQUHJLVWUHPHQW�GHV�LPSULPpV�

DGPLQLVWUDWLIV���WHO�TXH�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX���DYULO�������

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� MDQYLHU� ������
IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� LPSULPpV� DGPLQLVWUDWLIV� j� FDUDFWqUH�
FRPPXQ� XWLOLVpV� SDU� OHV� GpSDUWHPHQWV� PLQLVWpULHOV�� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� OHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� GHV� LPSULPpV�

DGPLQLVWUDWLIV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�/D�OLVWH�GHV�LPSULPpV�DGPLQLVWUDWLIV�j�
FDUDFWqUH� FRPPXQ� XWLOLVpV� SDU� OHV� VHUYLFHV� GHV�PLQLVWqUHV��
OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� OHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HVW�UpYLVpH�FRPPH�VXLW���

�

'RPDLQH�G
XWLOLVDWLRQ� ,QWLWXOp�GH�O
LPSULPp� 1��G
HQUHJLVWUHPHQW�

/D�JHVWLRQ�GX�SHUVRQQHO� /H�GRVVLHU�DGPLQLVWUDWLI� ������������

� )LFKH�GH�UHQVHLJQHPHQWV� ������������

� )LFKH�LQGLYLGXHOOH� ������������

� 5HOHYp�GH�VHUYLFH� ������������

� )LFKH�GH�FDUULqUH� ������������

� &DUWH�G
LGHQWLWp�SURIHVVLRQQHOOH� ������������

� /LVWH�G
DSWLWXGH�SRXU�OD�SURPRWLRQ�DX�FKRL[� ������������

� &XUULFXOXP�±�9LWDH� ������������

� $WWHVWDWLRQ�GH�WUDYDLO� ������������

� )LFKH�GH�QRWDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH� ������������

� )LFKH�GH�QRWDWLRQ�VHPHVWULHOOH�SRXU�SULPH�GH�UHQGHPHQW� ������������

� 1RWLILFDWLRQ�GH�OD�QRWH�SURIHVVLRQQHOOH� ������������

� )HXLOOH�GH�SUpVHQFH� ������������

� )HXLOOH�GH�UHWDUG�HW�DXWUHV�PRXYHPHQWV�� ������������

� $YLV�GH�SULVH�GH�VHUYLFHV� ������������

� $YLV�GH�FHVVDWLRQ�GH�VHUYLFHV� ������������

� 'pFODUDWLRQ�GH�FKDQJHPHQW�GH�UpVLGHQFH� ������������

� 'pFODUDWLRQ�VXU�O
KRQQHXU�GHV�ELHQV� ������������
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'RPDLQH�G
XWLOLVDWLRQ� ,QWLWXOp�GH�O
LPSULPp� 1��G
HQUHJLVWUHPHQW�

� 'pFODUDWLRQ� VXU� O
KRQQHXU� GHV� ELHQV� �UHQRXYHOOHPHQW�FHVVDWLRQ� GH�
IRQFWLRQV��

������������

� 'HPDQGH�GH�FRQJp� ������������

� 7LWUH�GH�FRQJp� ������������

� )LFKH�GH�FRQJpV� ������������

� )LFKH�GH�FRQWU{OH�G
XQ�FRQJp�GH�PDODGLH�RUGLQDLUH� ������������

� )LFKH� GH� UHQVHLJQHPHQWV� UHODWLIV� DX[� FRQJpV� GH�PDODGLH� GH� ORQJXH�
GXUpH�

������������

� $WWHVWDWLRQ�GH�SULVH�HQ�FKDUJH�GH�IUDLV�GH�VRLQV� ������������

� )RUPXODLUH� SRXU� OD� SURSRVLWLRQ� GH�PLVH� j� OD� UHWUDLWH� DQWLFLSpH� G
XQ�
DJHQW�

������������

� )LFKH�GH�FRQFRUGDQFH�SRXU�OD�UHWUDLWH�DQWLFLSpH� ������������

/D�UpPXQpUDWLRQ� 'pFODUDWLRQ�SRXU�O
REWHQWLRQ�GH�O
LQGHPQLWp�IDPLOLDOH�HW�OD�PDMRUDWLRQ�
SRXU�VDODLUH�XQLTXH�

������������

� (WDW�GHV�RUGRQQDQFHV�DQQXOpHV�SDU�O
RUGRQQDWHXU� ������������

� $WWHVWDWLRQ�GH�VDODLUH� ������������

� &HUWLILFDW�GH�FHVVDWLRQ�GH�SDLHPHQW�GX�VDODLUH� ������������

� )LFKH�LQGLYLGXHOOH�GH�SRVLWLRQ� �

� )LFKH�GH�PLVH�j�MRXU�GHV�WUDLWHPHQWV� �

� )LFKH�G
RXYHUWXUH�RX�GH�VXVSHQVLRQ�GH�GURLWV� �

� %XOOHWLQ�GH�SDLH� �

� )LFKH�GH�FUpDWLRQ�G
pOpPHQWV�YDULDEOHV� �

/HV�PLVVLRQV� 2UGUH�GH�PLVVLRQ�j�O
pWUDQJHU� ������������

� )LFKH�GH�EORFDJH�GH�FUpGLWV�UHODWLIV�j�XQH�PLVVLRQ�j�O
pWUDQJHU� ������������

� 'HPDQGH�G
DYDQFH�VXU�IUDLV�GH�PLVVLRQ�j�O
pWUDQJHU� ������������

� 2UGUH�GH�PLVVLRQ�j�O
LQWpULHXU�GH�OD�5pSXEOLTXH� ������������

� 2UGUH�GH�PLVVLRQ�SRXU�O
XWLOLVDWLRQ�G
XQ�YpKLFXOH�GH�VHUYLFH� ������������

/
RUGRQQDQFHPHQW� 2UGRQQDQFH�FROOHFWLYH�GH�SDLHPHQW� ������������

� 2UGRQQDQFH�GH�SDLHPHQW� ������������

� 0DQGDW�GH�SDLHPHQW� ������������

� $YLV�GH�YLUHPHQW� ������������

� %RQ�GH�FDLVVH� ������������

� )LFKH�GH�QRWLILFDWLRQ�GHV�QXPpURV�GHV�RUGRQQDQFHV�GH�SDLHPHQW� ������������

� 5HJLVWUH�GHV�RUGRQQDQFHV�GH�SDLHPHQW� ������������

� %RUGHUHDX� GpWDLOOp� GHV� RUGRQQDQFHV� GH� SDLHPHQW� GHV� WUDLWHPHQWV��
VDODLUHV�HW�LQGHPQLWpV�

������������

� %RUGHUHDX�GpWDLOOp�GHV�RUGRQQDQFHV�GH�SDLHPHQW�GHV�VDODLUHV�HW�GHV�
LQGHPQLWpV� pPLVHV� FH� MRXU� HW� LPSXWpHV� VXU� OD� FDLVVH� GX� FRPSWDEOH�
DVVLJQDWDLUH�

������������

� %RUGHUHDX� GpWDLOOp� GHV� RUGRQQDQFHV� GH� SDLHPHQW� pPLVHV� FH� MRXU� HW�
LPSXWpHV�VXU�OD�FDLVVH�GX�FRPSWDEOH�DVVLJQDWDLUH�

������������

� (WDW�GHV�RUGRQQDQFHV�GH�SDLHPHQW�WUDQVPLVHV�j�OD�3DLHULH� ������������

� 2UGUH�GH�UHYHUVHPHQW� ������������

� 2UGRQQDQFH�GH�SDLHPHQW�FROOHFWLYH��WUDLWHPHQWV�HW�VDODLUHV�� �

� 2UGRQQDQFH�GH�SDLHPHQW��WLWUH�,�� �

� 2UGRQQDQFH�GH�SDLHPHQW��WLWUH�,,�� �

� 2UGRQQDQFH�GH�SDLHPHQW��)RQGV�GX�7UpVRU�� �

� 2UGRQQDQFH�GH�SDLHPHQW��7LWUH�,�±�%XGJHW�UpJLRQDO��

2UGRQQDQFH�GH�SDLHPHQW��7LWUH�,,�±�%XGJHW�UpJLRQDO��

�
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'RPDLQH�G
XWLOLVDWLRQ� ,QWLWXOp�GH�O
LPSULPp� 1��G
HQUHJLVWUHPHQW�

/D�UpJLH�G
DYDQFH� %RUGHUHDX�GHV�GpSHQVHV�SD\pHV�SDU�OH�UpJLVVHXU�G
DYDQFH� ������������

� )HXLOOH�G
DWWDFKHPHQW�GHV�MRXUQpHV�GH�WUDYDLO�HIIHFWXpHV� ������������

� (WDW�UpFDSLWXODWLI�GHV�MXVWLILFDWLRQV�GHV�GpSHQVHV�Q
H[FpGDQW�SDV�FLQT�

GLQDUV�

������������

-XVWLILFDWLRQ�GHV�GpSHQVHV� 0pPRLUH�SRXU�KHXUH�GH�WUDYDLO�VXSSOpPHQWDLUHV� ������������

� 0pPRLUH� SRXU� OD� SDUWLFLSDWLRQ� DX[� WUDYDX[� GH� OD� FRPPLVVLRQ�

PpGLFDOH�

������������

� 0pPRLUH� SRXU� OD� SDUWLFLSDWLRQ� DX[� WUDYDX[� G
RUJDQLVDWLRQ� G
XQ�

FRQFRXUV�RX�H[DPHQ�

������������

� 0pPRLUH�SRXU�KHXUHV�GH�WUDYDLO�GH�QXLW� ������������

� (WDW�GHV�VRPPHV�GpERXUVpHV�SRXU�GpPpQDJHPHQW� ������������

� 0pPRLUH� GH� UHPERXUVHPHQW� GH� IUDLV� GH� PLVVLRQ� RX� GH� VWDJH� j�

O
pWUDQJHU�

������������

� 'pFRPSWH� GH� O
LQGHPQLWp� GH� UHVSRQVDELOLWp� UHYHQDQW� DX[� UpJLVVHXUV�

GH�UHFHWWHV�RX�GH�GpSHQVHV�

������������

� 0pPRLUH�GH�UHPERXUVHPHQW�GH�IUDLV�GH�GpSODFHPHQW� ������������

/D�FRPSWDELOLWp� )LFKH�FRPSWDEOH� ������������

� 6LWXDWLRQ�GHV�FUpGLWV�G
HQJDJHPHQW� ������������

� 6LWXDWLRQ�GHV�FUpGLWV�GH�SDLHPHQW� ������������

� 3URSRVLWLRQ�G
HQJDJHPHQW�GH�GpSHQVHV�RX�GH�GpJDJHPHQW� ������������

� 6LWXDWLRQ�GHV�FUpGLWV�FRQFHUQpV�SDU�OH�YLUHPHQW� ������������

� 3URSRVLWLRQ�G
HQJDJHPHQW�GH�GpSHQVHV��%XGJHW�JpQpUDO�� �

� 3URSRVLWLRQ�GH�GpJDJHPHQW�GH�GpSHQVHV��%XGJHW�UpJLRQDO�� �

� 3URSRVLWLRQ� GH� GpJDJHPHQW� G
XQ� HQJDJHPHQW� GH� GpSHQVHV� �%XGJHW�

JpQpUDO��

�

� 3URSRVLWLRQ� GH� GpJDJHPHQW� G
XQ� HQJDJHPHQW� GH� GpSHQVH� �%XGJHW�

UpJLRQDO��

�

� )RUPXODLUH�GH�GpERXUVHPHQW� �

/
DSSURYLVLRQQHPHQW� 'HPDQGH�GH�SUL[�RX�GH�GHYLV�HVWLPDWLI� ������������

� 7DEOHDX�FRPSDUDWLI�GHV�SUL[�

%RQ�GH�FRPPDQGH�

������������

������������

� /LYUH�MRXUQDO�GHV�FRPPDQGHV�HW�GHV�IDFWXUHV� ������������

� %RQ�GH�FRPPDQGH�LQWHUQH� ������������

� )LFKH�IRXUQLVVHXU� ������������

� %RQ�GH�FRPPDQGH��%XGJHW�JpQpUDO�� �

� %RQ�GH�FRPPDQGH��%XGJHW�UpJLRQDO�� �

/D�FRPSWDELOLWp�PDWLqUH� /LYUH�MRXUQDO� ������������

� *UDQG�OLYUH� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�GH�UHPLVH�GH�ELHQV�PRELOLHUV�DX�PLQLVWqUH�FKDUJp�GHV�

GRPDLQHV�GH�O
(WDW�

������������

� )LFKH�GH�VWRFN� ������������

� 5HJLVWUH�GH�IRXUQLWXUHV�HW�PDWpULHOV�GHPDQGpV�HW�OLYUpV� ������������
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'RPDLQH�G
XWLOLVDWLRQ� ,QWLWXOp�GH�O
LPSULPp� 1��G
HQUHJLVWUHPHQW�

/HV�PDUFKpV� 5HJLVWUH�G
HQUHJLVWUHPHQW�GHV�SOLV� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�G
RXYHUWXUH�GHV�SOLV�WHFKQLTXHV� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�G
RXYHUWXUH�GHV�SOLV�ILQDQFLHUV� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�G
DGMXGLFDWLRQ�UHVWUHLQWH� ������������

� )LFKH�VLJQDOpWLTXH�G
XQ�PDUFKp� ������������

� %RUGHUHDX�G
HQYRL�GH�SLqFHV�VRXPLVHV�j�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�PDUFKpV� ������������

� )LFKH�PDUFKp� ������������

� 2UGUH�GH�VHUYLFH� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�GH�UpFHSWLRQ�SURYLVRLUH� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�GH�UpFHSWLRQ�GpILQLWLYH� ������������

� -RXUQDO�GH�FKDQWLHU� ������������

� 'pFRPSWH�SURYLVRLUH� ������������

� 'pFRPSWH�GpILQLWLI� ������������

� &RPSWH� UHQGX� FRPSDUDWLI� GHV� GpSHQVHV� DXWRULVpHV� HW� GHV� GpSHQVHV�
HIIHFWXpHV�

������������

� 5qJOHPHQW�GpILQLWLI� ������������

� &DOFXO�GX�GpODL�G
H[pFXWLRQ�G
XQ�PDUFKp� ������������

� &HUWLILFDW�GH�QRQ�SpQDOLWp� ������������

� &HUWLILFDW�GH�SpQDOLWp� ������������

� &HUWLILFDW�SRXU�SDLHPHQW� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�GHV�WUDYDX[�RX�VHUYLFHV�IDLWV� ������������

� 0DLQ�±�OHYpH�GH�OD�FDXWLRQ�

)LFKH�VLJQDOpWLTXH�G
XQ�PDUFKp��%XGJHW�JpQpUDO��

������������

� )LFKH�VLJQDOpWLTXH�G
XQ�PDUFKp��%XGJHW�UpJLRQDO�� �

� )LFKH�GH�EORFDJH�GH�FUpGLWV��%XGJHW�JpQpUDO�� �

� )LFKH�GH�EORFDJH�GH�FUpGLWV��%XGJHW�UpJLRQDO�� �

/H�WUDQVSRUW� )LFKH�YpKLFXOH� ������������

� 'HPDQGH�G
XWLOLVDWLRQ�GH�YpKLFXOH�GH�VHUYLFH� ������������

� 2UGUH�GH�VHUYLFH�G
XQ�YpKLFXOH� ������������

� &DUQHW�GH�ERUG� ������������

� 3URFqV�YHUEDO�GH�UHPLVH�G
XQ�YpKLFXOH� ������������

� )LFKH�GH�UpFHSWLRQ�GH�FDUEXUDQW� ������������

� 5HOHYp�PHQVXHO�GH�FRQVRPPDWLRQ�GH�FDUEXUDQW� ������������

� 5HJLVWUH�GH�PRXYHPHQW�GHV�YpKLFXOHV�DX�SDUF� ������������

� (WDW�GHV�YpKLFXOHV�Q
D\DQW�SDV�SDVVp�OD�QXLW�DX�SDUF� ������������

� &DUWH� SRXU� O
XWLOLVDWLRQ� G
XQH� YRLWXUH� GH� IRQFWLRQV� j� GHV� ILQV�
SHUVRQQHOOHV�

������������

� &DUWH�GH�FRQGXLWH�G
XQH�YRLWXUH�GH�IRQFWLRQV� ������������

� &DUWH� SRXU� O
XWLOLVDWLRQ� G
XQH� YRLWXUH� GH� VHUYLFH� j� GHV� ILQV�
SHUVRQQHOOHV�

������������

� 5HJLVWUH� GHV� RSpUDWLRQV� G
DSSURYLVLRQQHPHQW� HW� GH� GLVWULEXWLRQ� GH�
FDUEXUDQW�

������������

/HV�DUFKLYHV� %RUGHUHDX� GH� WUDQVIHUW� GH� GRFXPHQWV� VHPL�DFWLIV� DX� VHUYLFH� GH� OD�
JHVWLRQ�GHV�GRFXPHQWV�HW�GHV�DUFKLYHV�

������������

� %RUGHUHDX�GH�YHUVHPHQW�G
DUFKLYHV�DX[�DUFKLYHV�QDWLRQDOHV� ������������

&RUUHVSRQGDQFH� %RUGHUHDX�G
HQYRL�GH�SLqFHV� ������������

/H�EXUHDX�G
RUGUH� 5HJLVWUH�GH�GpSDUW� ������������

� 5HJLVWUH�G
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