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 1996جو�ل�ــــــة  6المــــــؤرخ فــــــي  1996لســــــنة  1236تطب�قــــــا لمقتضــــــ�ات الفصــــــل الخــــــامس مــــــن الأمــــــر عــــــدد 

 د�ســــــمبر 14المؤرخــــــة فــــــي  22ت�عــــــا لمــــــذ�رة العمــــــل عــــــدد و  حــــــداث وحــــــدات التصــــــرف حســــــب الأهــــــدافالمتعلــــــق �إ

ــللهل ي نو الس ـــــ نشـــــاطال �إعـــــداد تقر�ـــــر  المتعلقـــــة 2023 ــة �اكـــ أمـــــلاك الدولـــــة والشـــــؤون  وزارةتا�عـــــة ل ـــــال  المر�ز�ـــــة والجهو�ـــ

بــــــوزارة أمـــــلاك الدولــــــة والشــــــؤون ، ف�مـــــا یلــــــي تقر�ـــــر نشــــــاط وحــــــدة التصـــــرف حســــــب الأهـــــداف 2023لســــــنة  العقار�ـــــة

 .2023  لسنة  لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة  العقار�ة
 

I. المساهمة في تطو�ر المنظومة المعلومات�ة لمتا�عة الأداء : 
 

وخاصة مواصلة    2023ماي    19تنفیذ توص�ات لجنة المتا�عة والتقی�م المنعقدة بتار�خ    في إطار الحرص على

تفعیل   غرار  على  الأهداف  حسب  التصرف  منظومة  مكونات  الأداء   غلالاستتر�یز  لمتا�عة  المعلومات�ة             المنظومة 

  )SI PERFORMANCE  تولت وحدة التصرف حسب  ممثلي برامج مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة   قبل) من ،

�التنسیق مع رؤساء البرامج تحیین قائمة في مرحلة أولى و الأهداف لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة  

إدخال   ثان�ة  مرحلة  في  الوحدة  تولت  ثم  العمل�ات�ة،  الوحدات  ومسؤولي  الفرع�ة  البرامج  رؤساء  وخاصة  المستخدمین 

بهم و�التالي تحصل �ل مستخدم جدید على   الخاصة  لل المعط�ات  الضرور�ة  في  للمنظومة    ولوج المعط�ات  والمتمثلة 

و�لم المستخدم  الإسترات�ج�ة  العبور  ةاسم  الأهداف  في  المتمثلة  �الأداء  الخاصة  المعط�ات  جم�ع  تحیین  تم  �ما   ،

 والأنشطة الخاصة �كل برنامج مثلما هي مبین �الصورتین التالیتین: 

 

 هداف الإسترات�ج�ة قائمة الأ

 حسب �ل برنامج   
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 قائمة الأنشطة 

 حسب �ل برنامج 

 

 

المال�ة بتار�خ   للتصرف حسب الأهداف بوزارة  المر�ز�ة  الوحدة  �التنسیق مع  الوحدة  إثر ذلك، تولت    19وعلى 

عملتنظ�م    2023سبتمبر   ورشة  شكل  في  تكو�ن�ة  مستخدمي   دورة  جم�ع  لفائدة  للوزارة  التا�عة  الإعلام�ة  �قاعة 

العمل�ات�ة، حیث   الوحدة  الفرعي ومسؤول  البرنامج  البرنامج، رئ�س  في رئ�س  أساسا  برنامج والمتمثلین  لكل  المنظومة 

المنظومة مع ب�ان دور �ل مستخدم من خلال   استغلال  المكون تقد�م طر�قة  عبر    يتطب�قإنجاز مثال  تولى خلالها 

الجم�ع من   الدولة مما مكن  لفائدة  الصادرة  الأحكام  �مؤشر نس�ة  المتعلقة  التقدیرات والإنجازات  على    الاطلاعإدخال 

المعط�ات  للمستخدم في حال عدم إدخال  روزنامة إدخال نتائج الأداء لكل مؤشر مع ب�ان إمكان�ة إرسال الإشعارات 

 اللازمة في الآجال المحددة مس�قا.   

 

الدولة   لفائدة  الصادرة  الأحكام  نس�ة  تقدیرات مؤشر  تُبیّن  المعلومات�ة  المنظومة  مُستخرجة من  یلي صورة  وف�ما 

 التي تم إدخالها عند إنجاز المثال التطب�قي خلال ورشة العمل المُشار إلیها أعلاه:
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 مؤشر نس�ة الأحكام الصادرة لفائدة الدولةتقدیرات 

 

 

الصورة   تُبین  سبتمبر  كما  المنجزة خلال شهر  المؤشر  نتائج  عند   2023الموال�ة  �المنظومة  إدخالها  تم  والتي 

 إنجاز المثال التطب�قي خلال ورشة العمل المُشار إلیها أعلاه:

 

 

 مؤشر نس�ة الأحكام الصادرة لفائدة الدولةإنجازات  
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العمل�ات�ة �كل برنامج إدخال المعط�ات المتعلقة  وفي مرحلة ثالثة، تولت الوحدة �التنسیق مع مسؤولي الوحدات  

المكلف �متا�عة ملف وضع واستغلال المنظومة المعلومات�ة    ، مدیر �الوحدة،�كل مؤشر، ثم تولى السید الأمجد سالمي

الفرع�ة   البرامج  رؤساء  قبل  من  للمنظومة  الولوج  لتفعیل  برنامج  �ل  ممثلي  عمل  مقرات  إلى  التنقل  الأداء  لمتا�عة 

 ومسؤولي الوحدات العمل�ات�ة وللتعرف على واجهة استعمال المنظومة لكل مستخدم. 

 

و�ناء على �ل ما سبق، تم استكمال جم�ع إجراءات استغلال المنظومة من طرف جم�ع ممثلي البرامج الثلاث،  

و�التالي سیتم استغلال المنظومة �أول تمر�ن عند إدراج نتائج الأداء في وث�قة التقر�ر السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة  

، مما �مكننا من الوقوف على النقائص التي قد تعترضنا و�التالي إ�جاد الحلول الممكنة 2023والشؤون العقار�ة لسنة  

 قصد تلافیها. 

  

�التنسیق مع السید رئ�س برنامج التصرف في أملاك الدولة قصد  تجدر الإشارة إلى أن الوحدة تعمل حال�ا  هذا و 

الجهو�ة   العمل�ات�ة  الوحدات  ومسؤولي  الجهو�ون)  (المدیرون  الجهو�ة  الفرع�ة  البرامج  رؤساء  قائمة  وتحیین  استكمال 

 قصد إدراجهم �المنظومة المعلومات�ة لمتا�عة الأداء.
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II.  السنوي وتنفیذه التكو�ن برنامجض�ط : 
 

یهدف إلى    إنهحیث  منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف    إرساءفي    أهم�ة �الغة�كتسي محور التكو�ن  

مهارات   اكتساب  من  ُ�مكّنهم  مما  �المنظومة  المتدخلین  جم�ع  لدى  الأهداف  حسب  التصرف  وم�ادئ  مفاه�م  ترس�خ 

 جدیدة في هذا المجال تُساعدهم على تطو�ر الأداء وتحقیق الأهداف المنشودة.

 

الأهداف  تحرص  لذلك، حسب  التصرف  العقار�ة    وحدة  والشؤون  الدولة  أملاك  تطو�ر بوزارة  مشروع  لمتا�عة 

�التنسیق مع الوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة  و بدا�ة �ل سنة  التصرف في میزان�ة الدولة  

لحاج�ات برامج مهمة أملاك الدولة والشؤون   الاعت�ار وذلك �عد الأخذ �عین   ض�ط البرنامج السنوي للتكو�نعلى المال�ة 

 حسب الأهداف.    في المیزان�ة العقار�ة من التكو�ن في منظومة التصرف 

 

الإوفي   الوحدةطارهذا  تولت  من خلال    ،  للتكو�ن  السنوي  البرنامج  عمل تنفیذ  تكو�ن�ة وورشات  دورات  تنظ�م 

التصرف المیزان�ة   تتماشى مع مراحل تر�یز منظومة  الأهداف  في  المستوى    حسب  الوزارة على  لفائدة إطارات وأعوان 

 .  المر�زي والجهوي 

 ف�ما یلي:   2023خلال سنة  حیث تمثلت أنشطة التكو�ن

 

 الفئة المستهدفة  المكان  التار�خ  المكون  محور التكو�ن
عدد 

 المشار�ین

الرقا�ة الداخل�ة  
 للمیزان�ة

 من�ة الأدیب 
 مقر الوزارة  2023/02/09

الداخل�ة  فرق العمل لتر�یز الرقا�ة 
 ببرنامج الق�ادة والمساندة

25 
 مراقب عام المصار�ف العموم�ة 

 وثائق الأداء 
 رغدة الأدب 

08/06/2023  مقر الوزارة  
رؤساء البرامج ورؤساء البرامج  
الفرع�ة ومسؤولي الوحدات  

 والفاعل العموميالعمل�ات�ة 
17 

 �الوحدة المر�ز�ة مدیر كاه�ة 

المعلوماتي  النظام 
 للأداء

 بلال العابد
2023/09/18 

قاعة الإعلام�ة 
 �الوزارة 

رؤساء البرامج ورؤساء البرامج  
سؤولي الوحدات  الفرع�ة وم

 ومسؤولي المؤشرات  العمل�ات�ة 
13 

 مهندس أول بوزارة المال�ة

التنز�ل العمل�اتي  
 للأداء

 إ�مان ال�شاري 

 مقر الوزارة  2023/11/30
رؤساء البرامج ورؤساء البرامج  

 مر�ز�ا وجهو�االفرع�ة 
20 

 مدیرة عامة بوزارة الدفاع الوطني 
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 الدورة التكو�ن�ة حول الرقا�ة الداخل�ة للمیزان�ة: .1
 

الوحدة  العقار�ة، تولت  الدولة والشؤون  للمیزان�ة �مهمة أملاك  الداخل�ة  الرقا�ة  لتر�یز نظام  في إطار الاستعداد 

من إطارات الوزارة المنتمین لفرق العمل المكلفة بـتر�یز الرقا�ة الداخل�ة    25عدد  تأمین دورة تكو�ن�ة �مقر الوزارة لفائدة  

حیث   والمساندة،  الق�ادة  العموم�ة،  ببرنامج  المصار�ف  عام  مراقب  الأدیب  من�ة  السیدة  خلال    والتي أمنتها  تعرضت 

 إلى المحاور التال�ة:   مداخلتها

 

 ، القواعد الأساس�ة لمفهوم الرقا�ة الداخل�ة 

    (البیئة الرقاب�ة، تقی�م المخاطر، الأنشطة الرقاب�ة...)، مكونات نظام الرقا�ة الداخل�ة   

   ،نظام الرقا�ة الداخل�ةمراحل وآل�ات إرساء  

 وصف المسارات والمسارات الفرع�ة،  

 اعتماد مثال تطب�قي حول التصرف في وسائل النقل.  
 

 الدورة التكو�ن�ة حول وثائق الأداء: .2
 

  17في إطار الحرص على تحسین جودة وثائق الأداء، تولت الوحدة تأمین دورة تكو�ن�ة �مقر الوزارة لفائدة عدد  

المستو  على  الوزارة  إطارات  السیدة    ى من  أمنتها  �اه�ة  المر�زي  الأدب  المر�ز�ة  مدیررغدة  تعرضت  �الوحدة  ، حیث 

 إلى المحاور التال�ة:   خلال مداخلتها

 

   أهم�ة المشروع السنوي للأداء ومتطل�اته، 

 و�عداده في الآجال،  2024التمكن من تحسین جودة المشروع السنوي للأداء لسنة  

 . مهمة أملاك الدولة  ةإسترات�ج�تقد�م  

 تقد�م برامج المهمة 

 2024لسنة للأداء  عرض اله�كلة الموحدة للمشروع السنوي   

لسنة    الدولة  لمهمة أملاك  السنوي للأداء  المشروع  التحسینات لسنة    2023أمثلة تطب�ق�ة مستمدة من    2024واقتراح 

 . والمؤشرات ومساهمة الفاعل العمومي)على مستوى برامج المهمة (مراجعة الأهداف 
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 الدورة التكو�ن�ة حول المنظومة المعلومات�ة لمتا�عة الأداء: .3
 

تنظ�م  الوحدة  تولت  الأداء،  لمتا�عة  المعلومات�ة  المنظومة  البرامج لاستغلال  العمل على حث رؤساء  إطار  في 

المر�زي أمنها السید بلال    ى من إطارات الوزارة على المستو   13وزارة لفائدة عدد  مقر ال الإعلام�ة �  قاعةدورة تكو�ن�ة �

 إلى المحاور التال�ة:   العابد مهندس أول بوزارة المال�ة، حیث تعرض خلال مداخلته 

 

 تقد�م النظام المعلوماتي للأداء،   

 أهم�ة النظام المعلوماتي للأداء �أداة للق�ادة الفعل�ة لمختلف البرامج على مستوى المهمة، 

 التنز�ل العمل�اتي للبرامج وتحدید سلسلة المسؤول�ات، 

 " لاستخدام المنظومة. Guide utilisateur SI PERFORMANCEعرض الدلیل التوجیهي "  

من خلال إدخال التقدیرات والإنجازات الفعل�ة لمؤشر نس�ة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة التا�ع مثال تطب�قي    اعتماد  

" الدولة"حلبرنامج  أملاك  للمنظومة    ما�ة  مستخدم  �ل  دور  إدخال    والاطلاعو��ان  عند  المت�عة  الروزنامة  على 

 .   المعط�ات المتعلقة �المؤشرات
 

 الدورة التكو�ن�ة حول التنز�ل العمل�اتي للأداء: .4
 

في إطار الحرص على حو�مة ق�ادة البرامج من خلال تحسین الأداء وضمان تحقیق الأهداف المرسومة، تولت  

تكو�ن�ة   دورة  تأمین  الوزارةالوحدة  عدد    �مقر  المستو   20لفائدة  على  الوزارة  إطارات  أمنتها    والجهوي   المر�زي   �ینمن 

 إلى المحاور التال�ة:   ، حیث تعرضت خلال مداخلتهادفاع الوطني بوزارة ال عامة مدیرة إ�مان ال�شاري   السیدة 

 

 ،  تأهیل المنتفعین حول مفهوم التنز�ل العمل�اتي للأداء 

 ، التمكن من المفاه�م الأساس�ة المتعلقة �التنز�ل العمل�اتي للأداء  

 ، التمكن من منهج�ة التنز�ل العمل�اتي للأداء 

 ، والبرامج الفرع�ة والوحدات العمل�ات�ةتنز�ل إطار أداء المهمة على مستوى البرامج  

 تمر�ن تطب�قي للتنز�ل العمل�اتي لبرنامج حما�ة أملاك الدولة وتطو�ر أداء السجل العقاري.  
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الم تكو�ن�ة  الحصص  �عض  تأمین  علینا  تعذر  أنه  إلى  الإشارة  وتجدر  سنة    برمجهذا   2023إنجازها خلال 

ذلك لعدم تفرغ المكونین  و�عود  ضمن البرنامج السنوي للتكو�ن الخاص �منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف  

على القائمة الإسم�ة المقترحة من قبل مصالح الوحدة المر�ز�ة للتصرف حسب الأهداف    �الاعتمادالذین یتم تعیینهم  (

 :المُبرمج إنجازها والتي لم یتم تأمینها، وف�ما یلي قائمة الدورات التكو�ن�ة  نظرا لالتزاماتهم ) بوزارة المال�ة
 

إنجازه  میثاق التصرفتكو�ن�ة (حصة لكل برنامج) حول    صثلاث حص    2023خلال شهر جوان    االمبرمج 

 في أكثر من مناس�ة نظرا لعدم تفرغ جم�ع المكونین في هذا المجال،  اأجیلهتوقع والتي  

  2023أكتو�ر    05و  04ا یومي  مالمبرمج إنجازه  المیزان�ة المراع�ة للنوع الاجتماعيحصتین تكو�نیتین حول   

 وقع تأجیلهما نظرا لالتزامات طارئة للمكونة، والتین 

برنامج) حول    صثلاث حص  لكل  إنجازه  مرجع الأنشطةتكو�ن�ة (حصة  ماي    االمبرمج    2023خلال شهر 

 نظرا لعدم تفرغ جم�ع المكونین في هذا المجال.  اوقع تأجیلهوالتي  
 

تولت   إنجازها،  المبرمج  التكو�ن�ة  الدورات  عدید  تنفیذ  دون  حالت  والتي  المعترضة  الصعو�ات  ورغم  أنه  إلا 

تتماشى مع مراحل تر�یز منظومة  الوحدة تنفیذ البرنامج السنوي للتكو�ن من خلال تنظ�م دورات تكو�ن�ة وورشات عمل  

المیزان�ة  التصرف الأهداف  في  �ان   حسب  و�التالي  والجهوي،  المر�زي  المستوى  على  الوزارة  وأعوان  إطارات  لفائدة 

المنجزة   التكو�ن�ة  المهام والمساهمة في   تأثیر م�اشرللدورات  إنجاز عدید  المستهدفة والذي ساهم في تقدم  الفئة  على 

 تحسین جودتها مثلما یبینه الجدول التالي: 

 

 تأثیر الدورة التكو�ن�ةمدى  المهام ذات العلاقة  الفئة المستهدفة  محور التكو�ن

 الرقا�ة الداخل�ة للمیزان�ة
فرق العمل لتر�یز الرقا�ة الداخل�ة  

 ببرنامج الق�ادة والمساندة
 تر�یز الرقا�ة الداخل�ة 

 معرفة خطة العمل لتر�یز الرقا�ة الداخل�ة 
 الشروع في تحدید المسارات 

 وثائق الأداء 
رؤساء البرامج ورؤساء البرامج  
الفرع�ة ومسؤولي الوحدات  

 والفاعل العموميالعمل�ات�ة 

 2024إعداد المشروع السنوي للأداء لسنة 
 إعداد التقر�ر السنوي للأداء

 تحسین استرات�ج�ة البرامج  
 تحسین تحلیل نتائج الأداء 
 ب�ان الصعو�ات المعترضة

 النظام المعلوماتي للأداء 
البرامج ورؤساء البرامج  رؤساء 

سؤولي الوحدات  الفرع�ة وم
 ومسؤولي المؤشرات العمل�ات�ة 

 استغلال النظام المعلوماتي للأداء 
الانطلاق الفعلي في استغلال النظام 

 المعلوماتي عبر إدخال تقدیرات المؤشرات 

 التنز�ل العمل�اتي للأداء 
رؤساء البرامج ورؤساء البرامج  

 مر�ز�ا وجهو�االفرع�ة 
 مراجعة البرامج والبرامج الفرع�ة 

 تحسین مقترح مراجعة
 برنامج حما�ة أملاك الدولة 
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III.  2022لسنة  مهمةلاق�ادة أشغال إعداد التقر�ر السنوي لأداء : 
  

، قامت وحدة  2022الدولة والشؤون العقار�ة لسنة في إطار ق�ادة أشغال إعداد التقر�ر السنوي لأداء مهمة أملاك 

الأهداف   المیزان�ة حسب  في  ف�فري  التصرف  و�دا�ة شهر  جانفي  شهر  قصد   2023نها�ة  برنامج  رئ�س  �ل  بدعوة 

الذي �شرف    2022  لسنة  تفعیل حوار التصرف مع السادة رؤساء البرامج الفرع�ة لإعداد التقر�ر السنوي لأداء البرنامج

على    وقد،  عل�ه الوحدة  �أكدت  البرامج  ل إنجازات  ضرورة ض�طالسادة رؤساء  �  2022سنة  هم  تحدیده ومقارنتها  تم  ما 

للأداء  هم  تقدیراتب السنوي  بلوغ  لسنة  ل�المشروع  عدم  أس�اب  وتوض�ح  المحققة  النتائج  تحلیل  حسن  على  الحرص  مع 

 .النتائج المتعهد بها أو في صورة تجاوزها

 

بتار�خ   الوحدة  تولت  البرامج،  لرؤساء  المتواصل  الدعم  إطار  إحالة،  2023مارس    17وفي  اله�كلة    إعادة 

التوجیهي والدلیل  للأداء   الموحدة  السنوي  التقر�ر  سنة    لإعداد  المر�ز�ة  الوحدة  السادة   ) 2022(الصادر عن  إلى 

تا�عت الوحدة عمل�ة إعداد التقار�ر على  ، �ما  2022ا عند إعداد التقر�ر السنوي للأداء لسنة  ممنسقي البرامج لاعتماده

�لما   ملاحظاتها  �إبداء  وواكبتها  برنامج  �ل  ذلك  اقتضىمستوى  بین    للغرض  تم   حیث  ، الأمر  عمل  جلسات  تنظ�م 

�إعداد   المعنیین  البرامج  و�طارات  الوحدة  إطارات  من  برنامج  �كل  لتقر�ر  ال المكلف  الوحید/  السنوي  (المخاطب  لأداء 

مسؤولي المؤشرات) على مستوى �ل برنامج لتجو�د النسخة النهائ�ة للتقر�ر قبل عرضها على    رئ�س البرنامج الفرعي/

 . ونتائج تنفیذ المیزان�ةالمصادقة خصوصا في جوان�ه المتعلقة بتحلیل نتائج الأداء 

 

التقر�ر السنوي لأداء مهمّة  مصالح وزارة المال�ة یتعلق بدعوتها لإعداد    قبلثم، وعلى إثر تلقي الوحدة مكتو�ا من  

�عنوان سنة   الدولة  �الموقع   �الاستئناس وذلك    2022أملاك  المنشور  للأداء  السنوي  التقر�ر  التوجیهي لإعداد  �الدلیل 

التقیّد  إلى ضرورة  البرامج  داع�ا رؤساء  المال�ة  بوزارة  الأهداف  المیزان�ة حسب  في  للتصرّف  المر�ز�ة  للوحدة  الرسمي 

، تولت الوحدة الق�ام  2023أفر�ل    20�الآجال و�حالة التقر�ر السنوي إلى مصالح وزارة المال�ة في أجل أقصاه تار�خ  

الوقوف على مدى تقدم   2023مارس    22�إجراءات عقد جلسة عمل بتار�خ   العام قصد  الكاتب  السید  تحت إشراف 

 و��جاد الحلول الكفیلة للإشكال�ات التي تحول دون إعداد التقر�ر في الآجال.  2022إعداد التقر�ر السنوي للأداء لسنة 

فترات   على  وردت  والتي  برنامج  �ل  لأداء  السنوي  للتقر�ر  الأول�ة  للنسخ  الوحدة  تلقي  و�عد  ذلك،  على  و�ناء 

امتدت من   الق�ادة والمساندة)،    2023مارس    31متفاوتة  برنامج  أداء  برنامج    2023أفر�ل    11(تقر�ر  أداء  (تقر�ر 

غا�ة   و�لى  الدولة)  أملاك  ت�ادل   2023أفر�ل    19حما�ة  و�عد  الدولة)،  أملاك  في  التصرف  برنامج  أداء  (تقر�ر 

النهائ�ة،   المراسلات الإلكترون�ة بین إطارات الوحدة ومنسقي البرامج حول إجراء �عض التعدیلات قصد تجو�د الوث�قة 
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أملاك الدولة والشؤون العقار�ة لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة  بوزارة  وحدة التصرف حسب الأهداف  تولت  

 . في نسخته النهائ�ة 2022الدولة �التنسیق مع السادة رؤساء برامج المهمة إعداد التقر�ر السنوي للأداء لسنة 

 

لسنة    مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ةالتقر�ر السنوي لأداء    إحالة  2023ماي    08ثم تولت الوحدة بتار�خ   

الوز�رعلى    2022 السید  تولى  أنظار  ثم  ومن  والمصادقة  المصالح   2023ماي    09بتار�خ  إحالته    للاطلاع  على 

 المال�ة. المختصة بوزارة 

 

IV.    أشغال المشق�ادة  للأداءرو إعداد  السنوي  في    2024لسنة    ع  والمساهمة 

 :أشغال إعداد میزان�ة الوزارة
 

وحدة التصرف    تتولىالسنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة،    مشروعفي إطار ق�ادة أشغال إعداد ال 

الأهداف   حسب  المیزان�ة  منفي  الأولى  الثلاث�ة  موفى  السنوي    في  المشروع  ل�كون  اللازمة  �التدابیر  الق�ام  سنة  �ل 

لمقتض�ات   المقبلة مستجی�ا  �السنة  المتعلق  الأساسي عدد  للأداء  في    15القانون  المتعلق    2019ف�فري    13المؤرخ 

على برامج مهمة أملاك    �مكن إدخالها  لمراجعات والتعدیلات التيل  مع الأخذ �عین الاعت�ار  �القانون الأساسي للمیزان�ة

إثر عمل تشار�ي مع البرامج وذلك  رؤساء البرامج   السادة  الدولة والشؤون العقار�ة في إطار تجو�د أشغال تنز�ل أداء 

 . المال�ة و�إشراف الوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة 

 

عدد   الحكومة  رئ�سة  السیدة  منشور  صدور  إثر  وعلى  في    11ثم  �إعداد    2023أفر�ل    13المؤرخ  المتعلق 

لسنة   الدولة  میزان�ة  ملاحقه  2024مشروع  من جم�ع  بنسخ  مرفقا  البرامج  السادة رؤساء  إلى  �إحالته  الوحدة  قامت   ،

الموحدة لإعداد المشروع السنوي للأداء لسنة   وذلك قصد اعتمادها والاستئناس بها عند إعداد    2024وخاصة اله�كلة 

 . 2024المشروع السنوي للأداء لسنة 

 

بتار�خ   الوحدة  تولت  البرامج،  لرؤساء  المتواصل  الدعم  إطار  إحالة  2023ماي    15وفي  التوجیهي،   الدلیل 

 ،2024لإعداد المشروع السنوي للأداء إلى السادة منسقي البرامج لاعتماده عند إعداد المشروع السنوي للأداء لسنة  

  اقتضىعلى مستوى �ل برنامج وواكبتها �إبداء ملاحظاتها �لما  المشار�ع السنو�ة للأداء تا�عت الوحدة عمل�ة إعدادكما 

تنظ�م جلسات عمل بین المكلف �كل برنامج من إطارات الوحدة و�طارات البرامج المعنیین   للغرض تم  حیث  ،الأمر ذلك 



  13  
ugbo@mdeaf.gov.tn  وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 

النهائ�ة    المشروع�إعداد   النسخة  لتجو�د  المصادقة خصوصا في    للمشروععلى مستوى �ل برنامج  قبل عرضها على 

 . وعلى المدى المتوسط 2024لسنة  المیزان�ة بتقدیرات الأداء وتقدیراتجوان�ه المتعلقة 

  إحالة  2023جو�ل�ة    18  المؤرخة في  0000086-1180-12-2023-دالمذ�رة عدد    قتضى�مهذا وتمت  

الدولة والشؤون العقار�ة لسنة   السید الوز�ر للمصادقة  2024المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك  أنظار  ، والذي  على 

�مقتضى المكتوب عدد إلى السیدة وز�رة المال�ة (الهیئة العامة للتصرف في میزان�ة الدولة)    بنفس التار�خ  توجیهه  تولى

 . 0000012-1180-12-2023-ص

 

   :النفقات متوسط المدى القطاعيإعداد إطار  .1
 

وت�عا لما    2024لسنة    ة في إطار الاستعداد لإعداد المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�

الحكومي البرنامج في   قل المتع 2019نوفمبر 14 فيرخ  المؤ  2019 لسنة 1067 عدد جاء �الأمر  �ض�ط مهام رئ�س 

الأساسي   القانون  البرامجللمیزان�ة إطار  رؤساء  السادة  دعوة  تمت  الخاص    ،  المدى  متوسط  النفقات  إطار  لإعداد 

 .�البرنامج الذي �شرفون عل�ه وذلك �التنسیق مع برنامج الق�ادة والمساندة

 

 :وع الاجتماعي في مشروع المیزان�ةالنمقار�ة إدراج  .2
 

الفصل   لمقتض�ات  عدد    18تطب�قا  للمیزان�ة  الأساسي  القانون  في    2019لسنة    15من  ف�فري    13المؤرخ 

المساواة  والذي ینص على:    2019 أهداف ومؤشرات تضمن  أساس  المیزان�ة على  إعداد  البرنامج على  "�عمل رئ�س 

ذلك   على  للتقی�م  وتخضع  تمییز  دون  المجتمع  فئات  �افة  بین  عامة  و�صفة  والرجال  النساء  بین  الفرص  وتكافؤ 

الوحدة على  الأساس" إلى دعو ، حرصت  البرامج  بین    ة رؤساء  الفرص  تكافؤ  الاجتماعي لضمان  النوع  مقار�ة  اعتماد 

 . 2024النساء والرجال عند إعداد المشروع السنوي لأداء البرنامج الذي �شرفون عل�ه لسنة 

 

اله�كلة الجدیدة ل�طاقة النوع  المتمثلة في  الصادرة عن مصالح الوحدة المر�ز�ة و الوثائق  ثم تولت الوحدة تعم�م  

للأداء السنوي  �المشروع  ستلحق  التي  تنز�ل   2024لسنة   الاجتماعي  منهج�ة  توضح  توجیه�ة  الخطة  أ ومذ�رة  هداف 

  .من إعداد ال�طاقة النوع الاجتماعي على مستوى البرامج �ما س�مكن الوطن�ة لمأسسة 
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الاجتماعي    النوع  �طاقة  إعداد  أشغال  ق�ادة  الوحدة  تولت  المعد من    �الاعتمادكما  المقترح  مصالح   قبلعلى 

ممثل  إعدادها  في  ساهم  �ما  المر�ز�ة،  الق�ادة   وا الوحدة  و�رنامج  الدولة  أملاك  في  التصرف  (برنامج  المتدخلة  البرامج 

تحت إشراف السید الكاتب    2023أكتو�ر    17والمساندة) والتي حُظیت �المصادقة خلال جلسة العمل المنعقدة بتار�خ  

الدولة والشؤون   أملاك  مهمة  السنوي لأداء  المشروع  النهائ�ة من  النسخة  للمصادقة على  التي خصصت  للوزارة  العام 

 العقار�ة �عد مناقشات المیزان�ة. 

�طاقة النوع الاجتماعي �المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة    وعلى إثر ذلك، تم إرفاق

عدد    2024لسنة   الحكومة  رئاسة  منشور  �مقتض�ات  عملا  في    2023لسنة    11وذلك    2023أفر�ل    13المؤرخ 

 ، 2024 مشروع میزان�ة الدولة لسنة �إعداد الخاص 

أكتو�ر   05و 04دورة تكو�ن�ة لرؤساء البرامج والبرامج الفرع�ة یومي   تالوحدة برمجأن هذا وتجدر الإشارة إلى 

 إلا أنه لم یتسن لنا إنجازها نظرا لالتزامات المكونة التي اعتذرت قبل یوم من تنظ�م الدورة. 2023
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V. � المتعلقة  والوثائق  المعلومات  لجمع  معط�ات  قاعدة  تطو�ر إنشاء  مشروع 
میزان�ة الدولة ووضعها على ذمة المتدخلین في تر�یز المنظومة  التصرف في 

  �الوزارة:
 

 

 دعم التواصل حول منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف: .1
 

 

المعلومة و��صالها   في إطار دعم التواصل حول منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف و�هدف نشر 

�المنظومة، المتدخلین  الأهداف  و�عد   لجم�ع  حسب  المیزان�ة  في  التصرف  �خانة  الموجودة  المعط�ات  جم�ع  تحیین 

�الموقع الرسمي لوزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة، تولت الوحدة مواصلة إدراج �ل تقر�ر تتم المصادقة عل�ه �الخانة  

إدراجها خلال سنة   تم  التي  التقار�ر  قائمة  یلي  الموقع. وف�ما  زُوار  قبل  للتحمیل من  قابلة  له في ص�غة  المخصصة 

2023 : 

    

   ،2022 لسنة الوحدة  نشاط تقر�ر  

   والفرنس�ة، العر��ة  �اللغتین 2023 نة لس العقار�ة  والشؤون  الدولة  أملاك مهمة لأداء  السنوي  شروعالم 

 ، 2021 سنة  حلال المنجزة  التكو�ن�ة  الدورات 

   ،2022 سنة  حلال  المنجزة التكو�ن�ة  الدورات   

  ، والفرنس�ة  العر��ة  �اللغتین 2022 ةلسن  العقار�ة  والشؤون  الدولة أملاك مهمة لأداء السنوي  التقر�ر  

   والفرنس�ة. العر��ة  �اللغتین 2024 لسنة  العقار�ة  والشؤون  الدولة  أملاك مهمة لأداء  السنوي  المشروع 

 

المتعلقة بوثائق الأداء، حیث �حتوي المقال الأول على قائمة    كما تمت إضافة مشار�ع    الأر�عمقالین �الخانة 

"،  PDF�اللغتین العر��ة والفرنس�ة قابلة للتحمیل في ص�غة " 2024و 2023، 2022، 2021للسنوات   السنو�ة للأداء

قائمة   الثاني على  المقال  �حتوي  السنو�ة للأداء   الأر�عفي حین   2022و  2021،  2020،  2019للسنوات    تقار�ر 

" للتحمیل في ص�غة  قابلة  العر��ة والفرنس�ة  على وثائق الأداء    الاطلاعبهدف تسهیل عمل�ة  "، وذلك  PDF�اللغتین 

 . وتحمیلها

  

http://admin.domainetat.tn/wp-admin/post.php?post=10743&action=edit
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 :ترجمة وثائق الأداء .2
 

للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة المال�ة المتمثلة في توفیر وث�قتي   ت�عا لتوص�ات الوحدة المر�ز�ة 

یتولى إطارات الوحدة الشروع في ترجمة �ل التقر�ر السنوي للأداء والمشروع السنوي للأداء �اللغتین العر��ة والفرنس�ة،  

 وث�قة تمت المصادقة علیها.  

 

 وتتم عمل�ة الترجمة على النحو التالي:  

   على الوثائق    �الاعتمادترجمة الع�ارات التقن�ة المتعلقة �منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف

 والمراجع القانون�ة وخاصة النسخة الفرنس�ة للقانون الأساسي للمیزان�ة والالتزام �عدم تغییرها،

 صلي للجملة والحرص على عدم تغییره �عد الترجمةالمحافظة على المعنى الأ، 

   نفس شكل الوث�قة �المقارنة �النسخة العر��ة و�النسخ التي تمت المصادقة على ترجمتها المحافظة على

 سا�قا. 

 

سنة   وخلال  الإطار،  هذا  والشؤون  ،  2023وفي  الدولة  أملاك  بوزارة  الأهداف  حسب  التصرف  وحدة  قامت 

 الوثائق التال�ة:  العقار�ة لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة بترجمة

   ي  ذ، وال 2023وذلك خلال شهر ف�فري    2023المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة لسنة

 . 2023مارس  01تم نشره �الخانة الخاصة �الوحدة �الموقع الرسمي للوزارة بتار�خ 

  ثم تولت  2023 ماي 02وذلك ابتداء من  2022التقر�ر السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة لسنة ،

   .2023ماي   24بتار�خ  إدراجه �الموقع الرسمي للوزارة

   لسنة العقار�ة  الدولة والشؤون  السنوي لأداء مهمة أملاك  ،  2023  أكتو�رشهر    ابتداء منوذلك    2024المشروع 

 .2023د�سمبر  21للوزارة بتار�خ ي تم نشره �الخانة الخاصة �الوحدة �الموقع الرسمي ذوال 
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VI.  ة:الرقا�ة الداخل� نظامتنسیق أشغال تر�یز 
 

الأعمال   إطار  �الوزارةفي  الداخل�ة  الرقا�ة  نظام  لإرساء  والبرامج   ،التحضیر�ة  البرامج  رؤساء  تحس�س  و�هدف 

الإداري  العمل  جودة  تحسین  في  الرقابي  النظام  هذا  �أهم�ة  العمل  الفرع�ة  جلسات  عن  المنبثقة  للتوص�ات  وتنفیذا   ،

الغرض خلال سنتي   في  الداخل�ة نظرا  2022و  2021المنعقدة  الرقا�ة  منظومة  تر�یز  في  الشروع  التأكید على  تم   ،

والمنظومات  الإجراءات  أدلة  مع  الترا�ط  و�حكام  الإجرائ�ة  المخاطر  تفادي  وفي  �الوزارة  العمل  تنظ�م  في  لأهمیتها 

الق�ادة  برنامج  مستوى  على  للمیزان�ة  داخل�ة  رقا�ة  نظام  تر�یز  في  الانطلاق  إلى  الدعوة  تمت  حیث  المعلومات�ة، 

 والمساندة.   

وفي هذا الإطار، تولت الوحدة إعداد روزنامة خطة العمل لتر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة للمیزان�ة ببرنامج الق�ادة  

 والمساندة تتضمن مختلف المراحل المزمع إنجازها.

الق�ادة  برنامج  إشراف رئ�س  تم عقد جلسة عمل توض�ح�ة تحت  الأولى حیث  المراحل  إنجاز  تم  و�ناء عل�ه، 

س�ع فرق  ، �ما تم تحدید  ) مسارات ذات أولو�ة7عدد س�ع (تم خلالها اخت�ار    2023جانفي    30والمساندة بتار�خ  

 ، وف�ما یلي قائمة المسارات ذات الأولو�ة التي تم اخت�ارها:  عمل مكلفة بتر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة لكل مسار

 

  (فر�ق  العمل الأول) مسار التأجیر 
   (فر�ق العمل الثاني) مسار و�الة الدفوعات 
   (فر�ق العمل الثالث) مسار الشراءات 
  (فر�ق العمل الرا�ع) مسار التصرف في الم�اني الإدار�ة 
  (فر�ق العمل الخامس) مسار التصرف في الس�ارات الإدار�ة 
  (فر�ق العمل السادس) مسار المناظرات والترق�ات 
  (فر�ق العمل السا�ع) مسار التصرف في الوثائق والتوثیق 

 

بتار�خ    ذلك،إثر   الأهداف  حسب  المیزان�ة  في  التصرف  وحدة  تكو�ن�ة    2023ف�فري    09تولت  دورة  تأمین 

 لتوض�ح منهج�ة العمل المزمع ات�اعها.  أعضاء فرق العمللجم�ع  (ورشة عمل)

وف�ما یلي روزنامة العمل التي تم إعدادها:



 للمیزان�ة ببرنامج الق�ادة والمساندة تر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة الروزنامة التي تم إعدادها ل
 

  العدد
 الرتبي 

 الفترة الزمن�ة المخرجات الأطراف المتداخلة  ب�ان العمل

انعقاد جلسة عمل توض�ح�ة تحت إشراف رئ�س برنامج الق�ادة والمساندة  .1
 لتحدید المسارات وفرق العمل ولتوض�ح خطة العمل ومراحل الإنجاز  

برنامج الق�ادة  –الوحدة 
 والمساندة

 محضر جلسة 
 اخت�ار المسارات وتحدید فرق العمل

  30تم إنجازها یوم 

  2023جانفي 

 إعداد مقررات فرق العمل لكل مسار  .2
 الوحدة   

 برنامج الق�ادة والمساندة 
 مقررات

  03تم إنجازها یوم 

 2023ف�فري 

 دورة تكو�ن�ة (ورشة عمل) لتوض�ح خطة العمل ومراحل الإنجاز    .3
برنامج   –مكون  –الوحدة 

 الق�ادة والمساندة

 محضر جلسة 
 اخت�ار المسارات 
 تحدید فرق العمل

 تم إنجازها یوم 

 2023ف�فري  09 

 في طور الإنجاز    محاضر جلسات  فرق العمل  عقد اجتماعات فرق العمل لتحدید المسارات الفرع�ة لكل مسار  . 4

 فرق العمل  وصف البیئة الرقاب�ة لكل مسار  .5
 الإدارة العامة و�طاقات الإدارات �طاقة 

 �طاقات الأنشطة 
 �طاقات وصف البیئة الرقاب�ة 

 في طور الإنجاز   

 فرق العمل  وصف المسارات والمسارات الفرع�ة  .6
 �طاقة وصف المسارات 
 والمخططات الانس�اب�ة 

 في طور الإنجاز   

 2024شهر جانفي  تقر�ر أولي  العمل فرق  إعداد التقر�ر الأول حول مخرجات المرحلة الأولى  .7
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  العدد
 الرتبي 

 الفترة الزمن�ة المخرجات الأطراف المتداخلة  ب�ان العمل

 2024شهر ف�فري  ) 1(مخرجات المرحلة الثان�ة   فرق العمل   تحلیل المخاطر  الثان�ة:إنجاز المرحلة   .8

 ) 2(مخرجات المرحلة الثالثة  فرق العمل   أنشطة الرقا�ة  الثالثة:إنجاز المرحلة   .9
 2024شهر مارس 

 تقر�ر ثاني  فرق العمل  إعداد التقر�ر الثاني حول مخرجات المرحلتین الثان�ة والثالثة  .10
 ) 3(  الرا�عةمخرجات المرحلة  لجان الق�ادة   -فرق العمل  تقی�م المخاطر  الرا�عة:إنجاز المرحلة   .11

 2024شهر أفر�ل 
 تقر�ر  لجنة الق�ادة الثالث إعداد التقر�ر  .12
 ) 4(  الخامسةمخرجات المرحلة  لجان الق�ادة   -فرق العمل  تقی�م المسارات والمسارات الفرع�ة  الخامسة:إنجاز المرحلة   .13

 2024شهر ماي 
 تقر�ر  لجنة الق�ادة  إعداد التقر�ر الرا�ع   .14

 2024شهر جوان  ) 5(  السادسةمخرجات المرحلة  لجان الق�ادة   -فرق العمل  إعداد خطة العمل للتصدي لمجموعة المخاطر  السادسة:إنجاز المرحلة   .15

 2024شهر جو�ل�ة  تقر�ر  لجنة الق�ادة  إعداد التقر�ر النهائي   .16

 2024شهر أوت  تقر�ر  لجنة الق�ادة  المصادقة على التقر�ر النهائي لنظام الرقا�ة الداخل�ة للمیزان�ة  .17
 

 مصفوفة تقی�م المخاطر، �طاقة تحلیل المخاطر: ثان�ةمخرجات المرحلة ال )1(
 مرجع الرقا�ات المفات�ح، �طاقة وصف الرقا�ة المفتاح : ثالثةمخرجات المرحلة ال )2(
 المفات�ح، مرجع المخاطر والرقا�ات  �طاقة اخت�ار الرقا�ات: را�عةمخرجات المرحلة ال )3(
 �طاقة تقی�م التحكم في المسار خامسة:مخرجات المرحلة ال )4(
 �طاقة خطة العملالسادسة: مخرجات المرحلة  )5(
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كما تولت الوحدة إحالة أمثلة ل�عض المسارات التي تم إنجازها من قبل فرق العمل �مهمات أخرى وصلت إلى  

 بها عند وصف المسارات.  الاستئناس مراحل متقدمة في تر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة إلى جم�ع فرق العمل قصد  

 

 وف�ما یلي قائمة هاته الأمثلة: 

   طاقة وصف المسار والمسارات  ،  �طاقة وصف بیئة العمل: و�تضمن  النقلالتصرف في وسائل  مسار�

 ، �طاقة وصف المخاطر والأعمال الرقاب�ة المكونة له،  الفرع�ة

 الاستق�الات و�تضمن  مسار  العمل:  بیئة  وصف  المسار ،  �طاقة  وصف  الفرع�ة   �طاقة    والمسارات 

 ، تحدید المخاطر والأعمال الرقاب�ة �طاقةالمكونة له، 

   الخارجمسار� المهمات  و�تضمن  مصار�ف  الفرع�ة:  والمسارات  المسار  وصف  له،    �طاقة  المكونة 

 . �طاقة وصف المخاطر والأعمال الرقاب�ة

ثم وعلى إثر ذلك التأمت جلسات عمل مع �عض فرق العمل للنظر في مدى تقدم أشغال تحدید المسارات إلا أنه  

(فرق العمل المكلفة �مسارات التأجیر،    ونظرا لحدوث عدید الشغورات في فرق العمل �عد نقلتهم أو تكل�فهم �مهام أخرى 

 لم تشهد هذه المرحلة تقدما واضحا.  الشراءات، التصرف في الم�اني الإدار�ة، التصرف في الس�ارات الإدار�ة) 

 

وتعمل الوحدة على تحیین فرق العمل والتر�یز على التقدم في إنجاز �عض المسارات الهامة على غرار مسار  

في   التصرف  الدفوعات، مسار  التأجیر، مسار و�الة  الإدار�ة، مسار  الس�ارات  في  ومسار    الوثائقالتصرف  والتوثیق 

 المناظرات والترق�ات. 
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VII.   المیزان�ة في  التصرف  منظومة  مكونات  تر�یز  في  البرامج  رؤساء  مساندة 

 : حسب الأهداف
 

الثاني من الأمر   للفصل  التصرف في  استنادا  لمتا�عة مشروع تطو�ر  التصرف حسب الأهداف  المحدث لوحدة 

 :الوحدة مساندة رؤساء البرامج في  میزان�ة الدولة، تتولى

  ،تنظ�م حوار التصرف مع مختلف المتدخلین في البرامج العموم�ة وض�ط الروزنامة المتعلقة �ه 

  ،مراجعة البرامج والبرامج الفرع�ة 

 تثبیت وتقی�م أهداف ومؤشرات ق�س الأداء الخاصة �كل برنامج، 

 : مبینة �ما یليالق�ام �عدید الإجراءات وحدة ال تولت وفي هذا المجال، 

 

 :تنظ�م حوار التصرف .1
 

في إطار الإعداد لتنظ�م حوار التصرف على مستوى �ل برنامج، تولت وحدة التصرف حسب الأهداف بوزارة  

الدولة �التنسیق مع الوحدة المر�ز�ة بوزارة  أملاك الدولة والشؤون العقار�ة   لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة 

البرامج ق�ادة  لجان  إحداث  مقررات  مشار�ع  إعداد  �إحالتهثم ٌ   المال�ة  البرامج    اقامت  رؤساء  مراجعتهإلى  إن    اقصد 

 حوار التصرف على مستوى �ل برنامج. لیتسنى عقد وتنظ�م رئ�س المهمة  قبلاقتضى الأمر ثم عرضه للإمضاء من 

 

الدولة والشؤون   أملاك  السید وز�ر  لمقرر  الدولة وفقا  و�ناء عل�ه، تم إحداث لجنة ق�ادة برنامج حما�ة أملاك 

لدراسة    2023جوان    02والتي تم تفعیلها �انعقاد جلستها الأولى بتار�خ    2022جوان    13المؤرخ في    97العقار�ة عدد  

 .  2024مقترح مراجعة برنامج حما�ة أملاك الدولة والنظر في مدى تقدم إنجاز المشروع السنوي لأداء البرنامج لسنة 

 

�ل  في  المتدخلین  قائمة  وتحدید  لتحیین  العقار�ة  والشؤون  الدولة  أملاك  مهمة  برامج  رؤساء  دعوة  تمت  كما 

 برنامج وخاصة قائمة رؤساء البرامج الفرع�ة ومسؤولي الوحدات العمل�ات�ة المنقوصة على المستو�ین المر�زي والجهوي.  

 

سنة   طیلة  علینا،  تعذر  أنه  إلى  الإشارة  وتجدر  تكو�ن�ة حول    2023هذا  دورة  تأمین  المناس�ات،  عدید  وفي 

 . جمیع المكونین في ھذا المجالمیثاق وحوار التصرف نظرا لعدم تفرغ 
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 :مراجعة البرامج والبرامج الفرع�ة .2
 

مراجعة الس�اسة العموم�ة وأهداف ومؤشرات البرنامج  في إطار مساندة رئ�س برنامج حما�ة أملاك الدولة قصد  

مع إبراز دور الفاعل العمومي في الس�اسة العموم�ة للبرنامج، تولت وحدة التصرف حسب الأهداف بوزارة أملاك الدولة  

المال�ة ق�ادة   المر�ز�ة بوزارة  الوحدة  �التنسیق مع  الدولة  التصرف في میزان�ة  لمتا�عة مشروع تطو�ر  العقار�ة  والشؤون 

 أشغال مقترح مراجعة البرنامج عبر تقد�م المساندة اللازمة �الإضافة إلى تأمین جلسات عمل لتحسین المقترح المذ�ور.

بتار�خ   الوحدة  تولت  العمل�اتي    2023نوفمبر    30كما  التنز�ل  حول  تخللتها ورشة عمل  تكو�ن�ة  دورة  تأمین 

للأداء وتناولت فیها المكونة دراسة مقترح مراجعة أهداف ومؤشرات والتنز�ل العمل�اتي لبرنامج حما�ة أملاك الدولة، مما  

المذ�ور لیتسنى إعداده والمصادقة عل�ه قبل إعداد المشروع السنوي لأداء البرنامج لسنة   المقترح  لتجو�د  الفرصة  أتاح 

2025. 

 :تثبیت وتقی�م أهداف ومؤشرات ق�س الأداء الخاصة �كل برنامج .3
 

تولت وحدة التصرف    ،في إطار تثبیت وتقی�م ومراجعة مؤشرات ق�س الأداء لبرنامج التصرف في أملاك الدولة

حسب الأهداف لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة دعوة رئ�س البرنامج قصد تأمین جلسات عمل مع  

البرامج   مساهمة  مدى  لب�ان  الجهوي  المستوى  على  وخاصة  الأداء  مؤشرات  دراسة  قصد  �البرنامج  المتدخلین  جم�ع 

 الفرع�ة الجهو�ة في تحقیق الهدف الاسترات�جي للبرنامج.

 

  للاقتناء المنعقدة �مقر الإدارة العامة  2022أكتو�ر   07مواصلة لجلسة العمل الأولى بتار�خ و وفي هذا الس�اق، 

والتحدید �إشراف رئ�س البرنامج و�حضور ممثلي البرامج الفرع�ة والوحدات العمل�ات�ة و�عض الإدارات الجهو�ة ووحدة  

انعقدت  ،  التصرف حسب الأهداف وتمحورت حول تقی�م المؤشرات الحال�ة ومدى نجاعتها في تحقیق أهداف البرنامج

عمل   بتار�خ  جلسة  إضافة    تحت  2023ماي    20ثان�ة  البرنامج  في  المتدخلین  و�حضور  البرنامج  رئ�س  إشراف 

الاسترات�ج�ة   المؤشرات  مراجعة  في  التعمق  تمحورت حول  المر�ز�ة  الوحدة  ممثل عن  �ما حضرها  الوحدة،  لإطارات 

أفضت إلى إعداد مقترح مؤشرات    التي، و للبرنامج �ما یبرز مساهمة البرامج الفرع�ة الجهو�ة في تحقیق هدف البرنامج

 سیتم عرضه على أنظار رؤساء البرامج الفرع�ة الجهو�ة لإبداء الرأي قصد الحصول على النسخة النهائ�ة. 
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VIII. تر�یز رقا�ة التصرف والتدقیق الداخلي: 
 

المتعلق �إحداث    2022ف�فري    28المؤرخ في    2022لسنة    153من الأمر الرئاسي عدد  استنادا للفصل الثالث  

وحدة التصرف حسب الأهداف بوزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة  

و�ض�ط تنظ�مها وطرق سیرها، تتولى الوحدة الانطلاق في أشغال تر�یز رقا�ة التصرف وأشغال تر�یز التدقیق الداخلي  

 : المحاور اعت�ارا للأس�اب التال�ةفي هاته  الانطلاقسنة الثان�ة، إلا أنه تم تأجیل  ابتداء من ال

  ،عدم التقدم بنس�ة هامة في أشغال تر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة �الوزارة 

 � المهمات، أغلبتأجیل هاته الأشغال 

 

IX.  متا�عة وتقی�م أعمال الوحدةلجنة: 
 

المتعلق �إحداث    2022ف�فري    28المؤرخ في    2022لسنة    153من الأمر الرئاسي عدد    5استنادا للفصل  

بوزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة  وحدة تصرف حسب الأهداف  

الأهداف  ، تم ض�ط تر�ی�ة  و�ض�ط تنظ�مها وطرق سیرها التصرف حسب  المو�ولة لوحدة  المهام  لجنة متا�عة وتقی�م 

التصرف في میزان�ة الدولة لمتا�عة مشروع تطو�ر  الحكومة  �موجب    بوزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة  قرار رئ�سة 

 ، 2022جو�ل�ة  05المؤرخ في 

الممتدة من بدا�ة سنة  الوحدة إعداد  و�ناء عل�ه، تولت   الفترة  المنجزة طیلة  المهام  یتضمن جم�ع  تقر�ر شامل 

ماي    19اللجنة في جلستها الأولى التي انعقدت بتار�خ  تولت عرضه على أنظار  ثم    2022إلى غا�ة موفى    2019

 اختتمت �التوص�ات التال�ة: والتي  2023
 

التي  المتا�عة و دور�ة لجنة    احترامضرورة    التصرف حسب التقی�م  التقدم في تر�یز منظومة  تمكن من 

 . داع�ا إلى ضرورة انعقادها قبل نها�ة السنة الحال�ة الأهداف

حسب الأهداف مع ضرورة   تخص�ص جلسة عمل للتداول في مسألة التمدید في أعمال وحدة التصرف  

 . الشروع في إعداد الأمر الجدید ودراسة إمكان�ة إضافة الفصل المتعلق بتقی�م الوحدة

الداخل�ة    الرقا�ة  وتر�یز  التصرف،  حوار  تفعیل  وخاصة  المنظومة  مكونات  مختلف  تر�یز  مواصلة 

 وتحسین جودة التكو�ن. 
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قبلها خلال سنة  2023د�سمبر    25  و�تار�خثم   المنجزة من  المهام  الثاني حول  الوحدة إعداد تقر�رها  ، تولت 

 قصد تحدید موعد لانعقاد اللجنة. وتولت إرساله إلى السید رئ�س لجنة متا�عة وتقی�م اعمال الوحدة  2023

 

X.  إعداد أمر تجدید الوحدةإجراءات: 
 

تطو�ر   مشروع  لمتا�عة  الأهداف  حسب  التصرف  لوحدة  المو�لة  المهام  وتقی�م  متا�عة  لجنة  لتوص�ات  تنفیذا 

�التنسیق مع الإدارة العامة للشؤون القانون�ة  ، تولت الوحدة  2023ماي    19التصرف في میزان�ة الدولة المنعقدة بتار�خ  

التصرف في میزان�ة الدولة   إعداد مشروع أمر إحداث وحدة التصرف حسب الأهداف لمواصلة متا�عة مشروع تطو�ر 

  26�اللغتین العر��ة والفرنس�ة ومذ�رة شرح أس�اب، ثم تولت عرضه على أنظار السید الوز�ر الذي تولى إحالته بتار�خ  

 إلى السیدة وز�رة المال�ة للتأشیر.  2023جوان 

 

بتار�خ   المال�ة  الوحدة مراسلة صادرة عن وزارة  تلقي  تتضمن ملاحظاتها �خصوص   2023أكتو�ر    13و�عد 

اقتراح   في  والمتمثلة  المذ�ور  الأمر  في    الاقتصارمشروع  للوحدة  المنظم  الحالي  الأمر  تنق�ح  في   اتجاهعلى  التمدید 

نشاطها، تولت الوحدة �التنسیق مع الإدارة العامة للشؤون القانون�ة إعداد مشروع أمر یتعلق بتنق�ح و�تمام الأمر الرئاسي  

في    2022لسنة    153عدد   أملاك    2022ف�فري    28المؤرخ  بوزارة  الأهداف  �إحداث وحدة تصرف حسب  المتعلق 

الدولة والشؤون العقار�ة لمتا�عة مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة و�ض�ط تنظ�مها وطرق سیرها، ثم تم عرضه  

المال�ة بتار�خ   السیدة وز�رة  إلى  إحالته  الوز�ر ومن ثم تولى  السید  قصد التأشیر عل�ه    2023نوفمبر    23على أنظار 

 لمواصلة �ق�ة الإجراءات.     
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XI. مدى تقدم إنجاز مكونات منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف : 
 

في  تحرص   التصرف  مكونات مشروع تطو�ر  إنجاز جم�ع  إلیها على  المو�لة  المهام  إنجاز  إطار  في  الوحدة 

 میزان�ة الدولة، �ما تعمل على اتخاذ جم�ع التدابیر اللازمة لاحترام آجال الإنجاز والحرص على اختصارها. 

 وف�ما یلي لمحة عن مدى تقدم إنجاز مختلف مكونات مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة: 

  
 

 مرحلة الإنجاز  مكونات المشروع
نس�ة تقدم 

 الإنجاز 
، مساندة رؤساء البرامج  المنظومة المعلومات�ة لمتا�عة الأداءوضع 

 على استغلالها والمساهمة في تطو�رها 
 المنظومة المعلومات�ة لمتا�عة الأداء وضع تم 

 الانطلاق في استغلالها 
60 % 

الخاص �منظومة التصرف في   التكو�ن السنوي برنامج ض�ط 
 المیزان�ة حسب الأهداف وتنفیذه وتقی�مه 

 % 80   ض�ط وتنفیذ وتقی�م برنامج التكو�ن السنوي یتم سنو�ا 

أشغال إعداد میزان�ة الوزارة وحضور مناقشاتها المساهمة في 
 �النس�ة للسنة المعن�ة حسب التقس�م البرامجي 

وحضور   أشغال إعداد میزان�ة الوزارةفي  المساهمةتتم سنو�ا 
 مناقشاتها حسب التقس�م البرامجي

90 % 

�التنسیق مع مختلف  إعداد التقر�ر السنوي للأداءق�ادة أشغال 
 البرامج

�التنسیق   إعداد التقر�ر السنوي للأداءق�ادة أشغال  تتم سنو�ا
 مع مختلف البرامج 

90 % 

 الرقا�ة الداخل�ةنظام تنسیق تر�یز 
تم الانطلاق في تر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة ببرنامج الق�ادة  
 والمساندة وهو في مرحلة وصف المسارات والمسارات الفرع�ة 

30 % 

 المتعلقة �المشروع والوثائق  المعلومات لجمع معط�ات قاعدة إنشاء
 المنظومة �الوزارة تر�یز في المتدخلین ذمة على ووضعها

 % 90 إنشاء قاعدة معط�ات و�صدد العمل على تحیینها تم 

 التصرف حوار تنظ�مفي  البرامج رؤساء مساندة
 تم تفعیل لجنة ق�ادة برنامج حما�ة أملاك الدولة

 في انتظار تفعیل �ق�ة اللجان ب�ق�ة البرامج
 في انتظار الشروع في إعداد میثاق التصرف

30 % 

وفي الفرع�ة  والبرامج البرامج مراجعةفي  البرامج رؤساء مساندة
 �كل برنامج  الخاصة  الأداء ق�س ومؤشرات أهداف  وتقی�م تثبیت

 تم إعداد مقترح لمراجعة برنامج حما�ة أملاك الدولة  
 في انتظار المصادقة عل�ه  

 تم الشروع في مراجعة مؤشرات برنامج التصرف 
50 % 

 % 0 الرقا�ة الداخل�ة في انتظار تر�یز  تر�یز رقا�ة التصرف

 % 0 في انتظار تر�یز الرقا�ة الداخل�ة  تر�یز التدقیق الداخلي
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XII. أشغال مختلفة: 
 

�افة  تولت  �الوزارة،  الأهداف  حسب  المیزان�ة  في  التصرف  وحدة  بها  تقوم  التي  الیوم�ة  الأشغال  إلى  إضافة 

 إطاراتها: 

البرامج وجم�ع    السادة رؤساء  مع  المستمر  المیزان�ة حسب  التنسیق  في  التصرف  منظومة  تر�یز  في  المتدخلین 

 الأهداف �الوزارة من أجل التأطیر وتوفیر الدعم �ما �مكن من تنش�ط حوار التصرف، 
 

�خصوص التوجهات    المال�ة  تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارةمر�ز�ة للوحدة ال ال التنسیق المتواصل مع   

 منظومة التصرف في المیزان�ة حسـب الأهـداف،  تطو�روالأولو�ات الخاصة �كل مرحلة من مراحل 
 

عقد اجتماعات داخل�ة �الوحدة لمتا�عة سیر العمل ولتقی�م الإنجازات وض�ط برنامج عمل خاص �كل مرحلة من  

الاعت�ار   �عین  �أخذ  الأهداف  حسب  المیزان�ة  في  التصرف  منظومة  تر�یز  مشروع  إنجاز  في  التقدم  مراحل 

 مقتض�ات �ل مرحلة وخصوص�ة �ل برنامج، 
 

الأهداف   حسب  المیزان�ة  في  التصرف  لوحدات  الدور�ة  الاجتماعات  ال   حضور  تنظمها  ال التي  مر�ز�ة  وحدة 

 المال�ة،  تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارةلل 
 

في    التصرف  منظومة  بتر�یز  المتعلقة  الأشغال  �عض  متا�عة  قصد  الوزارة  ه�اكل  مختلف  إلى  المیزان�ة  التنقل 

 على مستوى هذه اله�اكل �لما دعت الحاجة إلى ذلك،  وتطو�رها حسب الأهداف
 

تصرف في  مر�ز�ة لل وحدة ال ال حضور ملتق�ات تكو�ن�ة في مجال التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف نظمتها   

 ، المال�ة المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة
 

  سنة   و�لخص الجدول التالي الاجتماعات التي نظمتها وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة خلال

 : الوحدة  إطاراتوالملتق�ات التي حضرتها وشار�ت فیها  2023
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 المكان  الموضوع  النشاط التار�خ

الدوري لرؤساء وحدات التصرف  الإجتماع 2023-01-11
 المركب الصحي بجبل الوسط بزغوان  2023وتوجھاتھا الكبرى لسنة  2022تقییم خطط العمل القطاعیة لسنة  في المیزانیة حسب الأھداف 

 مقر الوزارة  لجنة قیادة مشروع جرد وتقییم الأصول الثابتة المادیة للدولة  جلسة عمل  2023-01-11

 مقر وزارة الاقتصاد والتخطیط  لجنة قیادة برنامج التنمیة المندمجة اجتماع 2023-01-12

 مقر الوزارة  2023البرمجة السنویة للنفقات لسنة  جلسة عمل  2023-01-13

 الوزارة مقر  الإعداد لتركیز نظام الرقابة الداخلیة للمیزانیة ببرنامج القیادة والمساندة  جلسة عمل  2023-01-30

 مقر الوزارة  الھیئة العلیا للوزارة  اجتماع 2023-02-01

 مقر الوزارة  AGILE PEFA TUNISIE 2022عرض التقریر الأولي لـ  اجتماع عن بعد  2023-02-03

الدوري لرؤساء وحدات التصرف  الإجتماع 2023-02-07
 في المیزانیة حسب الأھداف 

التداول حول حوكمة مشروع المیزانیة المراعیة للنوع الاجتماعي وتنقیح  
 مجلة المحاسبة العمومیة ودلیل قواعد التصرف

مركز اصطیاف وترفیھ الأطفال بالحمامات  
 الشمالیة 

الدوري لرؤساء وحدات التصرف  الإجتماع 2023-03-07
 في المیزانیة حسب الأھداف 

عرض تجارب بعض المھمات وتوجھات الوحدة المركزیة في خصوص  
الرقابة الداخلیة، واستنتاجات حول التقریر السنوي لمراقبة المصاریف 

    2021العمومیة لسنة 
 مقر وزارة المالیة

 " ولایة المنستیر Rosa Beachنزل " 2023الجھویین لأملاك الدولة والشؤون العقاریّة لسنة ندوة المدیرین  اجتماع 2023-03-08

 مقر الوزارة  حوكمة التصرف في أسطول السیارات دورة تكوینیة 2023-03-16

لإعداد التقریر السنوي لأداء مھمة أملاك الدولة والشؤون   الإستعداد  جلسة عمل  2023-03-22
 مقر الوزارة  2022العقاریة بعنوان سنة 

 مقر الوزارة  لجنة قیادة مشروع جرد وتقییم الأصول الثابتة المادیة للدولة  جلسة عمل  2023-04-18

الدوري لرؤساء وحدات التصرف  الإجتماع 2023-05-02
 مركز النھوض بالصادرات  عرض تجارب الوزارات النموذجیة في إعداد میثاق التصرف  في المیزانیة حسب الأھداف 

 مقر الوزارة  التصرف في المنقولات  دورة تكوینیة 2023-05-09

 الوزارة مقر  مراجعة ھیكلة برنامج حمایة أملاك الدولة  اجتماع  2023-05-16

 مقر الوزارة  لجنة متابعة وتقییم المھام الموكولة للوحدة   اجتماع 2023-05-19

 مقر وزارة الاقتصاد والتخطیط  لجنة قیادة برنامج التنمیة المندمجة اجتماع 2023-05-31

 مقر المدرسة الوطنیة للإدارة  للمیزانیةمناقشة مشروع الدلیل المرجعي لإرساء نظام الرقابة الداخلیة  ورشة عمل 2023-05-31

 مقر الوزارة  لجنة قیادة برنامج حمایة أملاك الدولة  اجتماع 2023-06-02

الإجتماع الدوري لرؤساء وحدات التصرف  2023-06-07
 في المیزانیة حسب الأھداف 

مناقشة التبویب المراعي للنوع الاجتماعي والطفل، میثاق التصرف،  
 مقر المعھد الوطني للرصد الجوي  2024السنوي للأداء لسنة المشروع 

 مقر الوزارة  تقنیات الإحصاء وتحلیل البیانات دورة تكوینیة 2023-06-15

مقر الوحدة المركزیة للتصرف في المیزانیة   متابعة أعمال لجنة قیادة أشغال إدراج مقاربة النوع الاجتماعي اجتماع 2023-07-05
 الأھداف بوزارة المالیة حسب 

 ورشة عمل 2023-07-06
تقدیم التقریر النھائي حول تقییم التصرف في المالیة العمومیة التونسیـة 

عملیة تحیین الاصلاحات في  " واطلاقAgile PEFAوفق منھجیة "
 مجال التصرف في المالیة العمومیة

 نزل "رمادة بلازا" قمرت 

 مقر الوزارة  تقنیات الاتصال والتواصل بالمصالح العمومیة  دورة تكوینیة 2023-07-12

 مقر الوزارة  تقنیات الاتصال والتواصل بالمصالح العمومیة  دورة تكوینیة 2023-07-13

تحیین برنامج الاصلاحات في مجال التصرف في المالیة العمومیة استنادا   جلسة عمل  2023-07-13
 مقر الوزارة  Agile PEFA 2022على توصیات التقریر النھائي 

 مناقشة میزانیات برنامج التصرف في أملاك الدولة  اجتماع 2023-07-27
 مقر وزارة المالیة وبرنامج القیادة والمساندة  

 مقر وزارة المالیة مناقشة میزانیة برنامج حمایة أملاك الدولة  اجتماع 2023-08-16

 مقر الوزارة  لجنة قیادة مشروع جرد وتقییم الأصول الثابتة المادیة للدولة  جلسة عمل  2023-09-12

 مقر الوزارة  وتحریر النصوص القانونیةتقنیات إعداد  دورة تكوینیة 2023-09-20

 مقر الوزارة  تقنیات إعداد وتحریر النصوص القانونیة دورة تكوینیة 2023-09-21

 نزل "الشیرطون" تونس  إطلاق مشروع إصلاح وحدات التصرف حسب الأھداف ورشة عمل 2023-09-26

للمشروع السنوي لأداء مھمة أملاك الدولة  المصادقة على النسخة النھائیة  جلسة عمل  2023-10-17
 مقر الوزارة  بعد مناقشات المیزانیة 2024والشؤون العقاریة بعنوان سنة 

 مقر الوزارة  التصرف في المشاریع  دورة تكوینیة 2023-10-18

 مقر الوزارة  الصفقات العمومیة  دورة تكوینیة 2023-10-30
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 المكان  الموضوع  النشاط التار�خ

 مقر الوزارة  الصفقات العمومیة  دورة تكوینیة 2023-10-31

 مقر مجلس نواب الشعب  2024جلسة استماع لجنة التشریع العام حول المھمة لسنة  جلسة عمل  2023-11-07

الدوري لرؤساء وحدات التصرف  الإجتماع 2023-11-23
 مدینة العلوم ورشة عمل حول قیادة التغییر في المیزانیة حسب الأھداف 

 مقر المدرسة الوطنیة للإدارة  التصرف الإداري الحدیث: الإشغال الوقتي دورة تكوینیة 2023-12-04

 مقر المدرسة الوطنیة للإدارة  والعامالتصرف الإداري الحدیث: ملك الدولة الخاص  دورة تكوینیة 2023-12-05

 مقر المدرسة الوطنیة للإدارة  التصرف الإداري الحدیث: اللزمات دورة تكوینیة 2023-12-06

 مقر المدرسة الوطنیة للإدارة  التصرف الإداري الحدیث: قانون الوظیفة العمومیة  دورة تكوینیة 2023-12-07

الخاصة بالمیزانیة المراعیة للنوع الاجتماعي، والنظام مناقشة الأدلة  اجماع 2023-12-07
 الأساسي العام لأعوان الوظیفة العمومیة

المقر التابع لوزارة التعلیم العالي والبحث  
 العلمي الكائن بشارع محمد الخامس 

 للإدارة مقر المدرسة الوطنیة  التصرف الإداري الحدیث: قانون الانتزاع  دورة تكوینیة 2023-12-08

 مقر المدرسة الوطنیة للإدارة  التصرف الإداري الحدیث: الصفقات العمومیة  دورة تكوینیة 2023-12-11

 مقر الوزارة  النظام الوطني للتصرف في الوثائق  دورة تكوینیة 2023-12-11

 الوطنیة للإدارة مقر المدرسة  التصرف الإداري الحدیث: الصفقات العمومیة  دورة تكوینیة 2023-12-12

 مقر الوزارة  النفاذ إلى المعلومة  دورة تكوینیة 2023-12-12

 مقر المدرسة الوطنیة للإدارة  التصرف الإداري الحدیث: اللزمات دورة تكوینیة 2023-12-13

 مقر الوزارة  لجنة قیادة مشروع جرد وتقییم الأصول الثابتة المادیة للدولة  جلسة عمل  2023-12-19
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	I. المساهمة في تطوير المنظومة المعلوماتية لمتابعة الأداء:
	II. ضبط برنامج التكوين السنوي وتنفيذه:
	1. الدورة التكوينية حول الرقابة الداخلية للميزانية:
	 القواعد الأساسية لمفهوم الرقابة الداخلية،
	 مكونات نظام الرقابة الداخلية (البيئة الرقابية، تقييم المخاطر، الأنشطة الرقابية...)،
	 مراحل وآليات إرساء نظام الرقابة الداخلية،
	 وصف المسارات والمسارات الفرعية،
	 اعتماد مثال تطبيقي حول التصرف في وسائل النقل.
	2. الدورة التكوينية حول وثائق الأداء:
	 أهمية المشروع السنوي للأداء ومتطلباته،
	 التمكن من تحسين جودة المشروع السنوي للأداء لسنة 2024 وإعداده في الآجال،
	 تقديم إستراتيجية مهمة أملاك الدولة.
	 تقديم برامج المهمة
	 عرض الهيكلة الموحدة للمشروع السنوي للأداء لسنة 2024
	 أمثلة تطبيقية مستمدة من المشروع السنوي للأداء لمهمة أملاك الدولة لسنة 2023 واقتراح التحسينات لسنة 2024 على مستوى برامج المهمة (مراجعة الأهداف والمؤشرات ومساهمة الفاعل العمومي).
	3. الدورة التكوينية حول المنظومة المعلوماتية لمتابعة الأداء:
	 تقديم النظام المعلوماتي للأداء،
	 أهمية النظام المعلوماتي للأداء كأداة للقيادة الفعلية لمختلف البرامج على مستوى المهمة،
	 التنزيل العملياتي للبرامج وتحديد سلسلة المسؤوليات،
	 عرض الدليل التوجيهي " Guide utilisateur SI PERFORMANCE " لاستخدام المنظومة.
	 اعتماد مثال تطبيقي من خلال إدخال التقديرات والإنجازات الفعلية لمؤشر نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة التابع لبرنامج "حماية أملاك الدولة" وبيان دور كل مستخدم للمنظومة والاطلاع على الروزنامة المتبعة عند إدخال المعطيات المتعلقة بالمؤشرات.
	4. الدورة التكوينية حول التنزيل العملياتي للأداء:
	 تأهيل المنتفعين حول مفهوم التنزيل العملياتي للأداء،
	 التمكن من المفاهيم الأساسية المتعلقة بالتنزيل العملياتي للأداء،
	 التمكن من منهجية التنزيل العملياتي للأداء،
	 تنزيل إطار أداء المهمة على مستوى البرامج والبرامج الفرعية والوحدات العملياتية،
	 تمرين تطبيقي للتنزيل العملياتي لبرنامج حماية أملاك الدولة وتطوير أداء السجل العقاري.
	 ثلاث حصص تكوينية (حصة لكل برنامج) حول ميثاق التصرف المبرمج إنجازها خلال شهر جوان 2023 والتي وقع تأجيلها في أكثر من مناسبة نظرا لعدم تفرغ جميع المكونين في هذا المجال،
	 حصتين تكوينيتين حول الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي المبرمج إنجازهما يومي 04 و05 أكتوبر 2023 والتين وقع تأجيلهما نظرا لالتزامات طارئة للمكونة،
	 ثلاث حصص تكوينية (حصة لكل برنامج) حول مرجع الأنشطة المبرمج إنجازها خلال شهر ماي 2023 والتي وقع تأجيلها نظرا لعدم تفرغ جميع المكونين في هذا المجال.
	III. قيادة أشغال إعداد التقرير السنوي لأداء المهمة لسنة 2022:
	IV.  قيادة أشغال إعداد المشروع السنوي للأداء لسنة 2024 والمساهمة في أشغال إعداد ميزانية الوزارة:
	1. إعداد إطار النفقات متوسط المدى القطاعي:
	2. إدراج مقاربة النوع الاجتماعي في مشروع الميزانية:
	V. إنشاء قاعدة معطيات لجمع المعلومات والوثائق المتعلقة بمشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة ووضعها على ذمة المتدخلين في تركيز المنظومة بالوزارة:
	1. دعم التواصل حول منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف:
	 تقرير نشاط الوحدة لسنة 2022،
	 المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 2023 باللغتين العربية والفرنسية،
	 الدورات التكوينية المنجزة حلال سنة 2021،
	  الدورات التكوينية المنجزة حلال سنة 2022،
	 التقرير السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 2022 باللغتين العربية والفرنسية،
	 المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 2024 باللغتين العربية والفرنسية.
	2. ترجمة وثائق الأداء:
	 ترجمة العبارات التقنية المتعلقة بمنظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف بالاعتماد على الوثائق والمراجع القانونية وخاصة النسخة الفرنسية للقانون الأساسي للميزانية والالتزام بعدم تغييرها،
	 المحافظة على المعنى الأصلي للجملة والحرص على عدم تغييره بعد الترجمة،
	 المحافظة على نفس شكل الوثيقة بالمقارنة بالنسخة العربية وبالنسخ التي تمت المصادقة على ترجمتها سابقا.
	 المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 2023 وذلك خلال شهر فيفري 2023، والذي تم نشره بالخانة الخاصة بالوحدة بالموقع الرسمي للوزارة بتاريخ 01 مارس 2023.
	 التقرير السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 2022 وذلك ابتداء من 02 ماي 2023، ثم تولت إدراجه بالموقع الرسمي للوزارة بتاريخ 24 ماي 2023.
	 المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 2024 وذلك ابتداء من شهر أكتوبر 2023، والذي تم نشره بالخانة الخاصة بالوحدة بالموقع الرسمي للوزارة بتاريخ 21 ديسمبر 2023.
	VI. تنسيق أشغال تركيز نظام الرقابة الداخلية:
	 مسار التأجير (فريق  العمل الأول)
	 مسار وكالة الدفوعات (فريق العمل الثاني)
	 مسار الشراءات (فريق العمل الثالث)
	 مسار التصرف في المباني الإدارية (فريق العمل الرابع)
	 مسار التصرف في السيارات الإدارية (فريق العمل الخامس)
	 مسار المناظرات والترقيات (فريق العمل السادس)
	 مسار التصرف في الوثائق والتوثيق (فريق العمل السابع)
	 مسار التصرف في وسائل النقل: ويتضمن بطاقة وصف بيئة العمل، بطاقة وصف المسار والمسارات الفرعية المكونة له، بطاقة وصف المخاطر والأعمال الرقابية،
	 مسار الاستقبالات: ويتضمن بطاقة وصف بيئة العمل، بطاقة وصف المسار والمسارات الفرعية المكونة له، بطاقة تحديد المخاطر والأعمال الرقابية،
	 مسار مصاريف المهمات بالخارج: ويتضمن بطاقة وصف المسار والمسارات الفرعية المكونة له، بطاقة وصف المخاطر والأعمال الرقابية.
	VII. مساندة رؤساء البرامج في تركيز مكونات منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف:
	 تنظيم حوار التصرف مع مختلف المتدخلين في البرامج العمومية وضبط الروزنامة المتعلقة به،
	 مراجعة البرامج والبرامج الفرعية،
	 تثبيت وتقييم أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بكل برنامج،
	1. تنظيم حوار التصرف:
	2. مراجعة البرامج والبرامج الفرعية:
	3. تثبيت وتقييم أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بكل برنامج:
	VIII. تركيز رقابة التصرف والتدقيق الداخلي:
	 عدم التقدم بنسبة هامة في أشغال تركيز نظام الرقابة الداخلية بالوزارة،
	 تأجيل هاته الأشغال بأغلب المهمات،
	IX. لجنة متابعة وتقييم أعمال الوحدة:
	 ضرورة احترام دورية لجنة المتابعة والتقييم التي تمكن من التقدم في تركيز منظومة التصرف حسب الأهداف داعيا إلى ضرورة انعقادها قبل نهاية السنة الحالية.
	 تخصيص جلسة عمل للتداول في مسألة التمديد في أعمال وحدة التصرف حسب الأهداف مع ضرورة الشروع في إعداد الأمر الجديد ودراسة إمكانية إضافة الفصل المتعلق بتقييم الوحدة.
	 مواصلة تركيز مختلف مكونات المنظومة وخاصة تفعيل حوار التصرف، وتركيز الرقابة الداخلية وتحسين جودة التكوين.
	X. إجراءات إعداد أمر تجديد الوحدة:
	XI. مدى تقدم إنجاز مكونات منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف:
	XII. أشغال مختلفة:
	 التنسيق المستمر مع السادة رؤساء البرامج وجميع المتدخلين في تركيز منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف بالوزارة من أجل التأطير وتوفير الدعم بما يمكن من تنشيط حوار التصرف،
	 التنسيق المتواصل مع الوحدة المركزية للتصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزارة المالية بخصوص التوجهات والأولويات الخاصة بكل مرحلة من مراحل تطوير منظومة التصرف في الميزانية حسـب الأهـداف،
	 عقد اجتماعات داخلية بالوحدة لمتابعة سير العمل ولتقييم الإنجازات وضبط برنامج عمل خاص بكل مرحلة من مراحل التقدم في إنجاز مشروع تركيز منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف يأخذ بعين الاعتبار مقتضيات كل مرحلة وخصوصية كل برنامج،
	 حضور الاجتماعات الدورية لوحدات التصرف في الميزانية حسب الأهداف التي تنظمها الوحدة المركزية للتصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزارة المالية،
	 التنقل إلى مختلف هياكل الوزارة قصد متابعة بعض الأشغال المتعلقة بتركيز منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف وتطويرها على مستوى هذه الهياكل كلما دعت الحاجة إلى ذلك،
	 حضور ملتقيات تكوينية في مجال التصرف في الميزانية حسب الأهداف نظمتها الوحدة المركزية للتصرف في الميزانية حسب الأهداف بوزارة المالية،

