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 :أملاك الدولة والشؤون العقاریة مھمة استراتیجیة .1

 

مھمة   العقاریة  والشؤون  الدولة  أملاك  قطاع  وضبط  یتولى  العام  تحدید  الدولة  ملك  وحمایة 

والخاص والحرص على المحافظة على الثروة الوطنیة من الضیاع والإھمال والاستغلال غیر الشرعي 

بما یجعلھ دافعا للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة    التوظیف الأمثلالدولي    بھدف توظیف الرصید العقاري

بالبلاد وضامنا لملاءمة الموارد من العقارات الدولیة مع متطلبات تنفیذ الأولویات الاستراتیجیة للدولة،  

 . دفع الحركة الاقتصادیة بالبلادفي تنشیط الاقتصاد واستغلالھ وبالتالي یمُكن 

 

حول  وحیث   للتنمیة  الوطنیة  الإستراتیجیة  الأولویات  الھیكلي  تتمحور  التحول   للاقتصادتحقیق 

المنتظرة   الوطنیة  الرھانات  وكسب  والضغوطات  التغیرات  ومجابھة  المنافسة  على  قادرا  یكون  حتى 

خاصة منھا توفیر مواطن الشغل وتنمیة الجھات الداخلیة والإحاطة بالفئات الھشة ما یستوجب اعتماد 

 .للاستثمارسیاسات قطاعیة متجددة محفزة 

 

الھیكلیة والتشریعیة القطاعات ذات الإشكالیات  العقاریة من  المسائل  القاعدة    وحیث تعتبر  وتمثل 

الاقتصاد   لتنشیط  القادمة الأساسیة  للأجیال  عقاریة  مدخرات  وتكوین  العقاریة  الوضعیات  تسویة  عبر 

 . نجاز وتركیز المشاریع التنمویة من بنیة أساسیة وتجھیزات جماعیة واستثمار خاصلإو

 

وحرصا على مجابھة الصعوبات وتجاوز العوائق والإشكالیات المتمثلة أساسا في محدودیة آلیات  

 توظیف العقار الدولي في تنشیط الاقتصاد وتنمیة الجھات الداخلیة بالبلاد وتشغیل العاطلین عن العمل. 

 

لدور جدیدة  رؤیة  تبني  الضروري  من  بات  العقاریة  فقد  المسائل  برنامج    قطاع  على  تعتمد 

حیویا   مجالا  لجعلھ  اللازمة  والآلیات  الحلول  یتضمن  متكامل  للدخل    للاستثمارإصلاحي  ومصدرا 

الاجتماعیة للتنمیة  المستویوأساسا  على  الوزارة  أداء  وتحسین  تطویر  ضرورة  مع  المركزي ی،  ن 

بإدارة الشأن العقاري وفق برنامج إصلاحي متكامل یعتمد    للارتقاءوالجھوي وتصور الحلول والآلیات  

المتاحة و تنفیذھا وفق الإمكانات  الممكن  العمل  للمشاریع وخطط  مقاربة واقعیة  للتنفیذ على  على  قابلة 

 المدى القصیر.
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 تأخذ للقطاع مستدیمة تنمیة لتحقیق ومتكاملة مندمجة استراتیجیة خطة تبني تم السیاق ھذا وفي

  ضبط  تم كما.  البعید المدى على تطوره  نسق دیمومة وتضمن وتحدیاتھ خصوصیاتھ  الاعتبار بعین 

 . 2025ق أف في المنشودة الأھداف ورسم الخطة لھذه الاستراتیجیة المحاور
 

 :الإستراتیجیة الخطة 
 

 والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة تحقیق في مساھمتھا وتطویر ةیالدول عقاراتال دور تثمین

 وإحداث الغذائي الأمن وتحقیق الثروة خلق إلى تھدف التي المشاریع لإنجاز أساسیة دعامة  باعتبارھا

 .العمل فرص

 

 :الإستراتیجیة المحاور 

 

 للقطاع،  المنظم والترتیبي التشریعي الإطار تطویر الأول: الإستراتیجي المحور 

 توظیفھا،  وحسن العقاریة الدولة أملاك في التصرف حوكمة الثاني: الإستراتیجي المحور 

 الرصید ودعم العقاري والسجل الدولة أملاك سجلات أداء تطویر  الثالث: الإستراتیجي المحور 

 .الدولي العقاري
 

العقاریة   الدولة والشؤون  الاعتماد  وتجدر الإشارة إلى أنھ تم عند إعداد إستراتیجیة مھمة أملاك 

كما تم الأخذ بعین الاعتبار ،  2025-2023على ما جاء بمخطط التنمیة لقطاع المسائل العقاریة للفترة  

العقاریة والشؤون  الدولة  أملاك  قطاع  أھداف   لمساھمة  تحقیق  إلى  الرامیة  الوطنیة  المجھودات  في 

 ، والمتمثلة في:ذات العلاقة المباشرة بالقطاع وخاصة الأھدافالتنمیة المستدامة،  

 

  4-1: القضاء على الفقر بجمیع أشكالھ في كل مكان (الھدف الفرعي 1الھدف ،( 

   الھدف2الھدف) المستدامة  الزراعة  وتعزیز  الغذائي  الأمن  وتوفیر  الجوع  على  القضاء  ن ا: 

 )،4-2و 3-2ن االفرعی

   1-5ن  ان الفرعیا: تحقیق المساواة بین الجنسین وتملیك كل النساء والفتیات (الھدف5الھدف  

 ).5-5و
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النوع   مقاربة  إدراج  یعتبر  في   الاجتماعيوحیث  تونس  انخراط  تأكیدا على  المیزانیة  مسار  في 

المستدامة،   التنمیة  وتحقیق  والنساء  الرجال  بین  والمساواة  الإنسان  حقوق  حمایة  برامج مجال  تولت 

العقاریة والشؤون  الدولة  أملاك  یشمل    اعتماد  مواصلة  مھمة  الخصوص  ھذا  في  مرحلي  جرد تمشي 

إلى جانب العمل التحسیسي لتفعیل ھذه    كل برنامج  على مستوىالفوارق المسجلة بین النساء والرجال  

المقترحة تنفیذا   والاعتماداتمزید التنسیق بین المتدخلین قصد الربط بین أداء برامج المھمة  و المقاربة  

النوع   مقاربة  ومأسسة  الوطنیة لإدماج  سیاسات    الاجتماعيللخطة  بوضع  المتعلق  الجانب  في  خاصة 

 عمومیة ومخططات تنمویة ومیزانیات تعتمد ھذه المقاربة. 

 

 :مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة برامج .2

 

على   العقاریة  والشؤون  الدولة  أملاك  مھمة  عملیاتیین  تشتمل  برنامج برنامجین  في  والمتمثلین 

 القیادة والمساندة.  برنامجالتصرف في أملاك الدولة وبرنامج حمایة أملاك الدولة إضافة إلى 
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على المدى   أملاك الدولة والشؤون العقاریة وإطار نفقات مھمةالمیزانیة  .3
 :المتوسط

 
 

 العقاریة: أملاك الدولة والشؤون  میزانیة مھمة -أ
، أي  ملیون دینار  88,618  بـ  2024میزانیة مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة لسنة    رتقد

  وتمثل )  ملیون دینار  83,500(  2023لسنة    ملیون دینار مقارنة بقانون المالیة  5,118بزیادة قدرھا  

 . %  6,13الزیادة نسبة  ھذه

 

 نفقة الاقتصادیة للطبیعة التوزیع میزانیة المھمة حسب  

 : 1عدد جدول 
  2024تطور تقدیرات میزان�ة المهمة لسنة 

 حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة 
 الوحدة: ألف دینار 

 ب�ان النفقات 
قانون المال�ة  

  2023لسنة 
 التطور  2024تقدیرات 

 النس�ة %  ) 1( -) 2المبلغ ( )2( )1(

 نفقات التأجیر 
 7,84 840 4 562 66 722 61 اعتمادات التعهد 

 7,84 840 4 562 66 722 61 اعتمادات الدفع 

 نفقات التسییر 
 1,39 106 748 7 642 7 اعتمادات التعهد 

 1,39 106 748 7 642 7 اعتمادات الدفع 

 نفقات التدخلات 
 0 2 835 833 اعتمادات التعهد 

 0 2 835 833 اعتمادات الدفع 

 نفقات الاستثمار 
 14,90 903 1 673 14 770 12 اعتمادات التعهد 

 1,28 170 473 13 303 13 اعتمادات الدفع 

 نفقات العمل�ات المال�ة 
         اعتمادات التعهد 

         اعتمادات الدفع 

 المجموع  
 8,26 851 6 818 89 967 82 اعتمادات التعهد 

 6,13 118 5 618 88 500 83 اعتمادات الدفع

 للمؤسسات العموم�ة* دون إعتبار الموارد الذات�ة 
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 توزیع میزانیة المھمة حسب البرامج 

 : 2جدول عدد 
  2024تطور تقدیرات میزان�ة المهمة لسنة 

 حسب البرامج 
 الوحدة: ألف دینار 

 البرامج 

قانون المال�ة  
  2023لسنة 

 التطور  2024تقدیرات 

 النس�ة %  ) 1( -) 2المبلغ ( )2( )1(

 10,80 953 1 046 20 093 18 اعتمادات التعهد  1البرنامج عدد 

 10,80 953 1 046 20 093 18 اعتمادات الدفع  التصرف في أملاك الدولة 

 8,18 907 2 428 38 521 35 اعتمادات التعهد  2البرنامج عدد 

 8,18 907 2 428 38 521 35 اعتمادات الدفع  حما�ة أملاك الدولة 

 6,78 991 1 344 31 353 29 التعهد اعتمادات  9البرنامج عدد 

 0,86 258 144 30 886 29 اعتمادات الدفع  الق�ادة والمساندة 

 المجموع العام 
 8,26 851 6 818 89 967 82 اعتمادات التعهد 

 6,13 118 5 618 88 500 83 اعتمادات الدفع

 * دون إعتبار الموارد الذات�ة للمؤسسات العموم�ة

 
العقاریة لسنة  میزانیة مھمة أملاك    شھدت ملیون   5,118تطورا بقیمة    2024الدولة والشؤون 

مقارنة   بنسبة    2023سنة  بدینار  الاعتمادات فسّ ویُ   %  6,13أي  قیمة  في  بزیادة  التطور  ھذا  ر 

   .أجیرالمخصصة لنفقات الت
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العقاریة متوسط المدى  أملاك الدولة والشؤون إطار نفقات مھمة -ب
)4202-6202( : 

 

 ، ملیون دینار 88,618بـ  2024سنة  مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةتقدر میزانیة  

تبلغ  وی أن  ال نتظر  سنة  ھذه  قدره    2025میزانیة  دینار  90,733ما  تطورملیون  بنسبة  أي   ،              

 ،2024مقارنة بمیزانیة سنة  % 2,39بـ 

المیزانیة سنة   بـنسبة تطور   ،ملیون دینار  94,981ما قدره    2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه             أي 

 .2025مقارنة بمیزانیة سنة  % 4,68بـ 

  

 لنفقة الاقتصادیة لطبیعة الحسب  على المدى المتوسط توزیع میزانیة المھمة 

 : 3جدول عدد 
 ) 2026-2024النفقات متوسط المدى (إطار 

 التوز�ع حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة (اعتمادات الدفع)
 الوحدة: ألف دینار 

 الب�ان 
قانون المال�ة   إنجازات 

  2023لسنة 
 تقدیرات  تقدیرات  تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 600 69 550 67 562 66 722 61 983 58 نفقات التأجیر 

 000 9 300 8 748 7 642 7 080 12 التسییر نفقات 

 951 883 835 833 824 نفقات التدخلات 

 430 15 000 14 473 13 303 13 259 15 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمل�ات المال�ة 

 981 94 733 90 618 88 500 83 146 87 المجموع دون إعت�ار الموارد الذات�ة للمؤسسات 

 981 94 733 90 618 88 500 83 146 87 المجموع �إعت�ار الموارد الذات�ة للمؤسسات 

 

میزانیة   العقاریةتتوزع  والشؤون  الدولة  أملاك  (   مھمة  المتوسط  المدى  ) 2026-2024على 

 لنفقة على النحو التالي:ل الاقتصادیة طبیعةال حسب
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   :التأجیر سنة  نفقات  خلال  النفقات  ھذه  دینار  66,562بـ    2024تقدر  نسبة  ملیون  أي   ،

 ، مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةمن النفقات الجملیة ل  75,11%

  %  74,45، أي نسبة  ملیون دینار   67,550ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

ل  الجملیة  النفقات  الدولة  من  أملاك  العقاریةمھمة  بـ  والشؤون  تطور  ونسبة  بسنة    %  1,48،  مقارنة 

2024، 

  % 73,28، أي نسبة ملیون دینار 69,600ما قدره  2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة 

 . 2025مقارنة بسنة  % 3، ونسبة تطور بـ مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة من النفقات الجملیة ل

 

 :8,74 ، أي نسبةملیون دینار 7,748بـ   2024تقدر ھذه النفقات خلال سنة  نفقات التسییر%  

 ، مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة من النفقات الجملیة ل

من    %  9,15، أي نسبة  ملیون دینار  8,300ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 ،2024مقارنة بسنة  % 7,12، ونسبة تطور بـ العقاریةمھمة أملاك الدولة والشؤون النفقات الجملیة ل

سنة   النفقات  ھذه  تبلغ  أن  ینتظر  قدره    2026كما  دینار  9ما  نسبة  ملیون  أي  من   %  9,48، 

 . 2025مقارنة بسنة  % 8,43، ونسبة تطور بـ مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةالنفقات الجملیة ل

 

 :التدخلات   %  0,94، أي نسبة  دینار  ألف  835بـ    2024تقدر ھذه النفقات خلال سنة    نفقات 

 ، مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة من النفقات الجملیة ل

سنة   النفقات  ھذه  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  نسبة  دینار  ألف  883ما  أي  من    %  0,97، 

 ،2024مقارنة بسنة  % 5,75، ونسبة تطور بـ العقاریةمھمة أملاك الدولة والشؤون النفقات الجملیة ل

من النفقات    %  1، أي نسبة  دینار  ألف  951ما قدره    2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 . 2025مقارنة بسنة  % 7,70، ونسبة تطور بـ مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةالجملیة ل 

 

   :الاستثمار سنة  نفقات  خلال  النفقات  ھذه  دینار  13,473بـ    2024تقدر  نسبة ملیون  أي   ،    

 ، مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةمن النفقات الجملیة ل  %  15,20

سنة   النفقات  ھذه  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  دینار  14ما  نسبة  ملیون  أي  من    %  15,43، 

 ،2024مقارنة بسنة  % 3,91، ونسبة تطور بـ والشؤون العقاریةمھمة أملاك الدولة النفقات الجملیة ل
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  % 16,25، أي نسبة ملیون دینار 15,430ما قدره  2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة 

ل الجملیة  النفقات  العقاریة من  الدولة والشؤون  أملاك  بـ  مھمة  بسنة   %  10,21، ونسبة تطور  مقارنة 

2025 . 
  

 توزیع میزانیة المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج  

 : 4جدول عدد 
 ) 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى (

 التوز�ع حسب البرامج (اعتمادات الدفع)
 الوحدة: ألف دینار 

 الب�ان 
قانون المال�ة   إنجازات 

  2023لسنة 

 تقدیرات  تقدیرات  تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 400 22 800 20 046 20 093 18 016 17 أملاك الدولة : التصرف في 1البرنامج 

 500 41 500 39 428 38 521 35 828 41 : حما�ة أملاك الدولة 2البرنامج 

 081 31 433 30 144 30 886 29 302 28 : الق�ادة والمساندة 9البرنامج 

 981 94 733 90 618 88 500 83 146 87 المجموع 

 

) على  2026-2024على المدى المتوسط (  الدولة والشؤون العقاریةمھمة أملاك  تتوزع میزانیة  

 البرامج الثلاثة على النحو التالي:  

 
  ملیون   20,046بـ    2024: تقدر میزانیة ھذا البرنامج لسنة  برنامج التصرف في أملاك الدولة

 ،العقاریةمھمة أملاك الدولة والشؤون من المیزانیة الجملیة ل % 22,62، أي نسبة دینار

سنة   البرنامج  ھذا  میزانیة  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  دینار  20,800ما  نسبة ملیون  أي   ،  

ل   %  22,92 المیزانیة الجملیة  العقاریة من  الدولة والشؤون  أملاك  بـ  مھمة    %  3,76، ونسبة تطور 

   ،2024مقارنة بسنة 

البرنامج سنة   تبلغ میزانیة ھذا  ، أي نسبة  ملیون دینار  22,400ما قدره    2026كما ینتظر أن 

ل   %  23,58 المیزانیة الجملیة  العقاریة من  الدولة والشؤون  أملاك  بـ  مھمة    %  7,69، ونسبة تطور 

 . 2025مقارنة بسنة 

وحیث یساھم تطور میزانیة ھذا البرنامج في إمكانیة الترفیع في مساحة الأراضي الفلاحیة التي  

بالإضافة  المشروع،  إنجاز  الدولة مما یختصر مدة  الرقمیة لأملاك  الخارطة  یمكن تخزینھا سنویا في 
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مما   المیدانیة  والمعاینات  العقاریة  الأبحاث  تكثیف  انعكاس  إلى  لھ  أ  إیجابيسیكون  برنامج  على  داء 

 . التصرف في أملاك الدولة

 
 ملیون دینار  38,428بـ    2024تقدر میزانیة ھذا البرنامج لسنة  :  برنامج حمایة أملاك الدولة ،

 ، مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة من المیزانیة الجملیة ل % 43,36أي نسبة 

سنة   البرنامج  ھذا  میزانیة  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  دینار  39,500ما  نسبة  ملیون  أي   ،

ل   %  45,54 المیزانیة الجملیة  العقاریة من  الدولة والشؤون  أملاك  بـ  مھمة    %  2,79، ونسبة تطور 

 ، 2024مقارنة بسنة 

البرنامج سنة   تبلغ میزانیة ھذا  ، أي نسبة  ملیون دینار  41,500ما قدره    2026كما ینتظر أن 

ل   %  43,70 المیزانیة الجملیة  العقاریة من  الدولة والشؤون  أملاك  بـ  مھمة    %  5,06، ونسبة تطور 

 . 2025مقارنة بسنة 

الترفیع في المعاینات المیدانیة لجرد وتقییم الأصول وحیث یساھم تطور میزانیة ھذا البرنامج في  

مؤشر البرنامج عن طریق الترفیع في نسق التدخلات لحمایة  مما سیكون لھ انعكاس إیجابي على  الثابتة 

 . أملاك الدولة

 

 والمساندة القیادة  البرنامج لسنة  برنامج  ،  ملیون دینار  30,144بـ    2024: تقدر میزانیة ھذا 

 ، العقاریة مھمة أملاك الدولة والشؤون من المیزانیة الجملیة ل % 34,02أي نسبة 

سنة   البرنامج  ھذا  میزانیة  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  دینار  30,433ما  نسبة  ملیون  أي   ،

مقارنة   %  1، ونسبة تطور بـ  مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة من المیزانیة الجملیة ل   %  33,54

 ،2024بسنة 

البرنامج سنة   تبلغ میزانیة ھذا  ، أي نسبة  ملیون دینار  31,081ما قدره    2026كما ینتظر أن 

ل   %  32,72 المیزانیة الجملیة  العقاریة من  الدولة والشؤون  أملاك  بـ  مھمة    %  2,13، ونسبة تطور 

 . 2025مقارنة بسنة 

في   البرنامج  ھذا  میزانیة  تطور  یساھم  الخدمات وحیث  وجودة  وفاعلیة  نجاعة  وتحسین  تطویر 

 البرنامج.  الإداریة وتعزیز اللامركزیة والنھوض بھا بما یضمن تطویر أداء
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 الثانيالمحور 
 

برامج تقديــــم    

 مهمة 

 أملاك الدولة والشؤون العقـارية 
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 قتناء والتحدیدللا المدیر العام  ،سایغيمحمد الالسید اسم رئیس البرنامج: 

 2022أفریل  08 البرنامج: قیادةتولیھ مھمة  تاریخ

 

 

 

 

 

 

 

 التصرف في أملاك الدولة : 1 البرنامج عدد
 



  15  
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 

 : التصرف في أملاك الدولة تقدیم برنامج -1
 
 :الدولةبرنامج التصرف في أملاك ستراتیجیة ا -1-1

 

التصرف  مھمة إعداد وتنفیذ سیاسة الوزارة لحسن    أملاك الدولةتوكل إلى برنامج التصرف في  

الدولة  أملاك  و   قصد  في  الاقتصادیة  توظیفھا  الدورة  إدماجھا في  یتم  وتسویة وضعیاتھا حتى  تصفیتھا 

للدولة  للبلاد   المالیة  الموارد  الفلاحي  لدعم  العقاري  الرصید  حمایة  الفلاحي  مع  التشتت  وغیر  من 

 .والاعتداء علیھ والتصرف فیھ دون صفة

 

 التالیة:إلى تحقیق الأھداف  دولةال یرمي برنامج التصرف في أملاكوفي ھذا الإطار 

 معاضدة مجھود الدولة في مجال تشغیل أصحاب الشھائد العلیا وغیرھم من العاطلین عن العمل،  •

 العمومیة،  المشاریع لفائدة العقاریة الحوزة تحریر •

   الخاص، الدولة ملك على المحافظة  •

العقاري   • الرصید  لھا  ا  عقاراتال  حصرب  وذلكوالمحافظة علیھ    للدولةدعم   شاملة  بصفةلتابعة 

 من   جدیدة  بعقارات  ودعمھا  تسجیلھا  إلى  بالإضافة  والتحدید  الاستقصاء  أعمال  وتكثیف  ودقیقة

 الدولة،  لفائدة والاقتناء الانتزاع خلال

للمساھمة   • توظیفھا  وحسن  والمنقولات  العقاریة  الدولة  أملاك  في  التصرف   دعم فيحوكمة 

 الاستثمار، 

 ، توظیف العقارات الدولیة •

دعم   • في  مساھمتھا  تطویر  مع  للدولة  التابعة  والمنقولات  الدولیة  العقارات  في  التصرف 

 الاستثمار.

 ، أملاك الأجانبتصفیة العقارات الراجعة بالملكیة للدولة من  •

السكنیة   • التجمعات  ومتساكني  فلاحیة  دولیة  لعقارات  قانونیة  بصفة  المستغلین  وضعیة  تسویة 

 المقامة على أراضي دولیة،  القدیمة 
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 إلىتنفیذ السیاسة العقاریة للبلاد التونسیة  في إطار  برنامج التصرف في أملاك الدولة  كما یسعى  

ل  الشامل  العقارلالإصلاح  والتنظیمیة    يقطاع  منھا  التشریعیة  بھ،  المرتبطة  الجوانب  مختلف  من 

القریب والمتوسط   تم والإجرائیة والمؤسساتیة، والتي   بناء على مخطط عمل دقیق على المدى    تنزیلھا 

 .والبعید، یحدد على الخصوص طبیعة التدابیر والجھات المكلفة بھا والمدى الزمني لتفعیلھا

حسن  و ضمان  على  یسھر  باعتباره  بالغة  أھمیة  الدولة  أملاك  في  التصرف  برنامج  یكتسي 

تابعة   ومنقولات  فلاحیة  غیر  دولیة  وعقارات  فلاحیة  دولیة  عقارات  من  الدولة  أملاك  في  التصرف 

الھیاكل   الدولة ولتكوین مدخرات توضع على ذمة  لتدعیم موارد  یستغل  یوفره من رصید  للدولة ولما 

 العمومیة لاستغلالھا ولإنجاز مشاریعھا.

 غیر أن برنامج التصرف في أملاك الدولة یشكو من عدة إشكالیات أھمھا: 

 

المتداخلة  و  الإجراءاتتشعب  وجال  الآطول   - الھیاكل  العقاریة  كثرة  التسویة  لعملیات  بالنسبة 

الدولیة   العقارات  وجعل  المبرمجة  المشاریع  إنجاز  تعطیل  في  یساھم  مما  عرضة والتوظیف 

 للتجاوزات والإھمال، 

صعوبة متابعة تنفیذ الشركة الوطنیة العقاریة  مع    غیاب المعطیات الدقیقة المتعلقة بأملاك الدولة -

 ، للبلاد التونسیة لقرارات اللجنة الوطنیة للتفویت

الفلاحیة   - الدولیة  للعقارات  المیداني  والجرد  الطبوغرافي  الرفع  بعملیات  القیام  نسق  انخفاض 

 لضعف الإمكانیات المادیة والبشریة المخصصة، 

سیما   - لا  القطاع  عمل  مجالات  بمختلف  المتعلق  والترتیبي  التشریعي  الإطار  ومحدودیة  تشتت 

 الدولة العقاري وتوظیفھ، على مستوى التصرف في ملك 

تحتیة    - بنیة  إلى  تفتقر  متدنیة  تنمیة  ذات مؤشرات  مناطق  الفلاحیة في  الدولیة  الأراضي  تواجد 

 صناعیة أو خدماتیة مما جعلھا لا تستوعب المعطلین عن العمل من مختلف الفئات.
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 أملاك الدولة: التصرف فيبرنامج الھیاكل المتدخلة ب -1-2

 

 ھا: ھمأ  ھیاكلتنفیذ السیاسة العمومیة لبرنامج التصرف في أملاك الدولة عدید ال تتدخل في 

 الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة  -

المستغلین  - وضعیات  بتسویة  المتعلقة  الملفات  ومتابعة  لإنجاز  الأھداف  حسب  التصرف  وحدة 

 بصفة قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة 

 والتحدید الإدارة العامة للاقتناء  -

 الإدارة العامة للتصرف والبیوعات -

 الإدارة العامة لأملاك الأجانب  -

المقامة   - القدیمة  السكنیة  للتجمعات  العقاریة  الوضعیات  لتسویة  الأھداف  حسب  التصرف  وحدة 

 على ملك الدولة الخاص

والإدار   اتإدار - الفلاحیة  للتص  اتالعقارات  التابعة الفرعیة  الفلاحیة  الدولة غیر  أملاك  رف في 

 للإدارات الجھویة 
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 :برنامج التصرف في أملاك الدولةالخاصة ب داءالأأھداف ومؤشرات  -2
 

ومؤشرات  الأتقدیم    -2-1 ب  داءالأھداف  أملاك الخاصة  في  التصرف  برنامج 
 : الدولة 

 

ضمان حسن التصرف  ل في  الدولة" ھدف استراتیجي وحید یتمث أملاك  التصرف في  لبرنامج " 

التابعة للبرنامج كل في المركزیة والجھویة  وذلك عبر تدخل مختلف الھیاكل الإداریة    أملاك الدولةفي  

 مجالھ.

 
 : حسن التصرف في أملاك الدولة ضمان :1-1الھدف 

 

یعكس الھدف "ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة" التوجھ الإستراتیجي للسیاسة العمومیة  

للعجلة الإقتصادیة" من خلال   للتنمیة ودافعا  العقاري لجعلھ رافدا أساسیا  في مجال "النھوض بالمجال 

فلاحیة  غیر  دولیة  وعقارات  فلاحیة  دولیة  عقارات  من  الدولة  أملاك  في  التصرف  حسن  ضمان 

ومنقولات تابعة للدولة وذلك بتوظیفھا التوظیف الأنسب بإتباع آلیات موضوعة للغرض یتم تعدیلھا كلما 

 .من جھة والمساھمة في دعم الموارد المالیة للدولة من جھة أخرى اقتضى الأمر ذلك

 

  توفیر الرصید العقاري: نسبة : 1-1-1المؤشر 
 

العقارات المسواة مقارنة  یتمثل المؤشر في احتساب   المطلوبة بنسبة  تم اختیار ھذا و  ،العقارات 

بالترفیع في نسبة    وثیقا حسن التصرف في أملاك الدولة یرتبط ارتباطا  ضمان تحقیق ھدفالمؤشر لأن 

 العقارات المسواة مقارنة بالعقارات المطلوبة. 
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  توفیر الرصید العقارينسبة : 1-1-1تقدیرات المؤشر: 
 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-1-1المؤشر 

62  48,81 نس�ة مائو�ة نس�ة توفیر   64 63 63 
 الرصید العقاري 

 

العقاري  نسبة    مؤشر  بلغ الرصید  القابلة    2022سنة    %  48.81توفیر  العقارات  جملة  من 

لتكوین رصید عقاري.  ونظرا لتحسن نسق تسویة الوضعیات العقاریة من المتوقع أن تبلغ ھذه النسبة  

 . 2023مع نھایة سنة  % 62

ن تساھم النصوص القانونیة الصادرة  في السنوات الأخیرة أو التي ستصدر  أھذا ومن المنتظر  

لعملیات   المعطلة  الإجراءات  بعض  تبسیط  خلال  من  وذلك  للدولة  العقاري  المخزون  دعم  في  قریبا 

عملیة   وإقرار  الدولة  تبرمھا  التي  للعقود  بالنسبة  التسجیل  اجراء  حذف  غرار  على  العقاریة  التسویة 

العمل بتجربة لجان الاستقصاء  المنتزعة من خلال إعادة  العقارات  التصالح في خصوص ضبط قیمة 

والمصالحة باعتبارھا تقوم بدور الوساطة بین مالكي العقارات وبین الإدارة بما یخولھ ذلك من إمكانیة  

 كبیرة في التصالح بشأن اغلب العقارات وھو ما من شأنھ التسریع في الإجراءات.

  %63لذا من المنتظر ارتفاع مؤشر نسبة توفیر الرصید العقاري في الفترة المقبلة لیبلغ نسبة  

 . 2026 سنة %64و 2025و 2024خلال سنتي 

المصلحة   أجل  الانتزاع من  العادي لإجراءات صدور أوامر  للنسق  العودة  المتوقع  أنھ من  كما 

 العمومیة وأوامر المصادقة على التقاریر الاختتامیة للجان الاستقصاء والتحدید.  

 وھو ما سیساھم تدریجیا في تحقیق ھدف حسن التصرف في أملاك الدولة.  
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  توظیف العقارات الدولیة الفلاحیةنسبة : 2-1-1المؤشر:   
 

احتساب   في  المؤشر  الدولیةیتمثل  العقارات  بالعقاراتالموظفة  الفلاحیة    نسبة  الدولیة    مقارنة 

لذلك  الفلاحیة والقابلة  للتوظیف  الدولیة لأن    اختیارهوتم  ،  المطلوبة  العقارات  في  التصرف  حسن 

ارتباط مرتبط  فيوثیق  االفلاحیة  بالترفیع  أو    ا  البیع  أو  بالكراء  سواء  الدولیة  العقارات  توظیف  نسبة 

 .مقارنة بعدد العقارات المطلوبة للتوظیف والقابلة لذلك التخصیص

 
  توظیف العقارات الدولیة الفلاحیة:نسبة : 2-1-1تقدیرات المؤشر 
 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 2-1-1المؤشر 

 50 44 40 38 43,94 نس�ة مائو�ة
نس�ة توظ�ف  

الدول�ة  العقارات 
 الفلاح�ة 

 
من الھیاكل المركزیة في على المعطیات الواردة   2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطیات الواجب احتسابھا على المستوى الجھوي. 

مرتبط   المؤشر  ھذا  احتساب  أن  إلى  الإشارة  بتوظیف أساسا  وتجدر  الخاصة  بالمعطیات 

   .المساحات المصفاة والعقارات الدولیة المسوغة

توظیفھا   نسبة  تصل  أن  المتوقع  من  فإنھ  المصفاة،  للمساحات  سنة    %31بالنسبة  موفى  في 

وذلك في صورة الترفیع في    2026في موفى سنة    %  51و  2025في موفى سنة    %  44و  2024

البیع إبرام عقود  بنسق  أساسا  المصفاة والمرتبط  الحكومي عدد و   المساحة  المنقح للأمر  الأمر  صدور 

في    2018لسنة    167 لتسویة    2018فیفري    13المؤرخ  الأھداف  حسب  التصرف  وحدة  ودعم 

 البشریة. وضعیة المتصرفین بصفة قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة بالموارد 

 

توظیفھا نسبة  تسُجل  أن  المتوقع  من  فإنھ  المسوغة،  الدولیة  للعقارات  بالنسبة  خلال   أما  تحسنا 

وذلك مع   2026في موفى     %60بلغ  تل  2023في موفى سنة     %27تطور من  ت السنوات القادمة ل
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التنسیق    سیتواصللشركات الإحیاء حیث    38والقائمة عدد    للمقاسم الفنیة  18القائمة عدد  توقع صدور  
الملفات وبالتالي    مع الإدارات الجھویة للإسراع العقود للإمضاء  ارتفاع  باستكمال  تزاید    بفضلنسبة عرض مشاریع 

 نسبة إستجابة الإدارات الجھویة في استكمال الملفات.   
 

خلال سنة    %  40نسبة    نسبة توظیف العقارات الدولیة الفلاحیةوبناء علیھ، یتوقع بلوغ مؤشر  

بـ    2026سنة    %  50و    2024 سنة    %  43,94مقارنة  توقع    2022خلال  إلى  بالأساس  ویعود ذلك 

 2015  نوفمبر  20المؤرخ في    2015لسنة    1870الأمر عدد    إطاربرام عقود البیع في  إارتفاع نسق  

المتعلق بضبط تركیبة اللجان الوطنیة الاستشاریة واللجان الجھویة الاستشاریة المكلفة بتسویة وضعیة 

من جھة ومن جھة أخرى إلى مراجعة الإطار التشریعي  المستغلین بصفة قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة  

المتعلق    1995فیفري    13المؤرخ في    1995لسنة    21المنظم للعقارات الفلاحیة خاصة القانون عدد  

إلى اختصار آجال الحسم في توظیف العقارات الدولیة الفلاحیة ومواصلة و  بالعقارات الدولیة الفلاحیة

   .1870برام عقود البیع في إطار الأمر عدد إ ارتفاع نسق 

 
  الفلاحیةغیر توظیف العقارات الدولیة نسبة : 3-1-1المؤشر:   

 

احتساب   في  المؤشر  الدولیةیتمثل  العقارات  الموظفة  نسبة  الفلاحیة  بالعقارات    غیر  مقارنة 

والقابلة لذلك للتوظیف  المطلوبة  الفلاحیة  اختیاره لأن  ،  الدولیة غیر  العقارات وتم  التصرف في  حسن 

نسبة توظیف العقارات الدولیة سواء بالكراء أو   ا بالترفیع فيوثیق   االفلاحیة مرتبط ارتباطغیر  الدولیة  

 مقارنة بعدد العقارات المطلوبة للتوظیف والقابلة لذلك. البیع أو التخصیص

 
  توظیف العقارات الدولیة غیر الفلاحیة:نسبة : 3-1-1تقدیرات المؤشر 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 3-1-1المؤشر 

 35 32 28,5 28 49,60 نس�ة مائو�ة
نس�ة توظ�ف  

العقارات الدول�ة  
 غیر الفلاح�ة 
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على المعطیات الواردة من الھیاكل المركزیة في   2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطیات الواجب احتسابھا على المستوى الجھوي. 

سنة   %  35و  2024سنة    %  28,5لیبلغ    یشھد ھذا المؤشر منحى تصاعدیا  من المنتظر أنو

المتعھدة بالتصرف في ملك الدولة اللجان الوطنیة  لعرض عدید الملفات على أنظار  نظرا  وذلك    2026

انعقادھا  الخاص   وتیرة  في  واستكمال  والتسریع  جھة  من  التفویت  قرارات  إصدار  نسق  رفع  لیتسنى 

قیس   اتعملی دیوان  طرف  من  السكنیة  التجمعات  من  الأولى  للدفعة  بالنسبة  الطبوغرافي  الرفع 

الأراضي والمسح العقاري والعمل على التنسیق مع السلط الجھویة والمحلیة قصد تحسیس المواطنین  

أخرى من جھة  العقاریة  تسویة وضعیتھم  على  لتحفیزھم  المشروع  ھذا  وجود صعوبات   رغم،  بأھمیة 

بأھمیة  المواطنین  تحسیس  بضرورة  خاصة  علاقة  في  السكنیة  التجمعات  وضعیات  تسویة  مستوى  على 

 الانخراط في عملیات التسویة واستكمال الاعمال الفنیة علاوة على عدم توفر الوسائل المادیة والبشریة. 
 

 

 

الدولة -2-2 أملاك  في  التصرف  برنامج  أنشطة  بالأھداف   تقدیم  وعلاقتھا 
 :  الأداءومؤشرات 

 تم تقسیم أنشطة برنامج التصرف في أملاك الدولة إلى ثلاث أنشطة رئیسیة وھي:

الفلاحیة  - الدولیة  العقارات  التي  توظیف  والفنیة  والقانونیة  الإداریة  العملیات  مختلف  ویشمل   ،

عدد   للقانون  وفقا  البرنامج  في  المتدخلة  الھیاكل  مختلف  بھا  في    1995لسنة    21تقوم    13المؤرخ 

 المتعلق بالعقارات الدولیة الفلاحیة،  1995فیفري 

، ویشمل  توظیف العقارات الدولیة غیر الفلاحیة ومتابعة التصرف في المنقولات التابعة للدولة  -

وفقا  البرنامج  في  المتدخلة  الھیاكل  مختلف  بھا  تقوم  التي  والفنیة  والقانونیة  الإداریة  العملیات  مختلف 

 المعمول بھا في المجال، والترتیبیة  للنصوص القانونیة

تمكن من متابعة التصرف في العقارات الدولیة والمنقولات    ،أبحاث عقاریة ومعاینات میدانیة  -

 التابعة للدولة. 
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 : 5جدول عدد 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج التصرف في أملاك الدولة 

 الوحدة: ألف دينار 

 المؤشرات  الأهداف
تقدیرات  

2024 
 الأنشطة

 التقدیرات المال�ة 
للأنشطة لسنة   دعائم الأنشطة  

2024 

ضمان حسن  
التصرف في  
 أملاك الدولة 

نس�ة توظ�ف  
العقارات الدول�ة  

 الفلاح�ة 
% 40 

توظ�ف العقارات 
 الدول�ة الفلاح�ة 

4 234,905 

إعداد و�برام عقود �راء وعقود   -
تفو�ت في إطار التسو�ة والاتفاق�ات  

 ومحاضر التخص�ص. 
الق�ام �الأ�حاث العقار�ة والدراسات  - 

 الطبوغراف�ة للعقارات الفلاح�ة. 
 إبرام و�عداد الوثائق التعاقد�ة  -
 توفیر الرصید العقاري  -
الق�ام �الأ�حاث والمعاینات للعقارات   -

 غیر الفلاح�ة. 

أ�حاث عقار�ة  
 ومعاینات میدان�ة 

8 921,800 

نس�ة توظ�ف  
الدول�ة  العقارات 

 غیر الفلاح�ة 
% 28,5 

توظ�ف العقارات 
الدول�ة غیر الفلاح�ة  

واالتصرف في  
المنقولات التا�عة  

 للدولة 

6 889,295 
نس�ة توفیر  
 الرصید العقاري 

% 63 
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و -3 نفقات  المیزانیة  المدى ب إطار  متوسط  الدولة  أملاك  في  التصرف   رنامج 
)4202-6202( : 

 

 لنفقةالاقتصادیة لطبیعة المیزانیة برنامج التصرف في أملاك الدولة حسب  

 : 6جدول عدد 
 2024تقدیرات میزان�ة برنامج التصرف في أملاك الدولة لسنة 

 التوز�ع حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة (اعتمادات الدفع)
 الوحدة: ألف دينار 

 إنجازات  ب�ان النفقات 
قانون المال�ة  

 الفارق  2024تقدیرات   2023لسنة 

 النس�ة %  ) 1(-)2المبلغ ( )2( )1( 2022

 9,91 664 1 450 18 786 16 027 16 نفقات التأجیر 

 0,37 1 308 307 207 نفقات التسییر 

           نفقات التدخلات 

 29 288 288 1 000 1 782 نفقات الاستثمار 

           المال�ة نفقات العمل�ات 

 10,80 953 1 046 20 093 18 016 17 المجموع  

 

 

تتوزع  و،  ملیون دینار  20,046بـ    2024سنة  أملاك الدولة    تقدر میزانیة برنامج التصرف في

 نفقة على النحو التالي: الاقتصادیة لل طبیعة الحسب 

 

أيدینار  ملیون   18,450بـ    التأجیر  نفقاتتقدر   الجملیة    %  92,04نسبة    ،  المیزانیة  من 

الدولة   لبرنامج التصرف في بنفقات مقارنة  دینار    ملیون  1,664  اقدرھ  زیادةبذلك    مسجلة،  أملاك 

الدولة أملاك  في  التصرف  برنامج  )  دینارملیون    16,786(  2023سنة  خلال    المرصودة  تأجیر 

مراجعة  ،  %  9,91  بـ  تطور  نسبة  زیادةال  هھذ  مثل تُ و عن  أساسا  صلب ناتجة  الأعوان  توزیع 
 . والزیادة في الأجور البرامج
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أيدینار  ألف  308بـ    التسییر  نفقاتتقدر  كما   الجملیة   %  1,54نسبة    ،  المیزانیة  من 

التصرف في الدولة   لبرنامج  قدرھا  بذلك    مسجلة،  أملاك  تسییر مقارنة  دینار    ألف  1زیادة  بنفقات 

الدولة   أملاك  في  التصرف    ھذه  وتمثل )  دینار  ألف  307(  2023سنة  خلال    المرصودةبرنامج 

 . % 37,0 تطور بـ الزیادة نسبة

  
من    %  6,42نسبة    أي،  دینارملیون    1,288  بـتقدر  فھي    نفقات الاستثمارأما فیما یخص  

الجملیة   فيالمیزانیة  التصرف  الدولة  لبرنامج  قدرھابذلك    مسجلة،  أملاك  دینار   ألف  288  زیادة 

  ملیون  1(  2023سنة  خلال    بنفقات استثمار برنامج التصرف في أملاك الدولة المرصودةمقارنة  

بـ  نسبةالزیادة    ھذه  وتمثل)  دینار إلىتي  تال،  %  29  تطور  أساسا  الاعتمادات    رجع  ارتفاع 
مقابل    2024سنة    ألف دینار  850لمشروع التحدید والتسجیل العقاري التي قدُّرت بـ  المبرمجة  

وذلك لتفادي الانعكاسات السلبیة على تحقیق أھداف البرنامج على   2023ألف دینار سنة    550
 .المدى المتوسط

 

نفقات    المدىبرنامج  إطار  متوسط  الدولة  أملاك  في  حسب   )6202-4202(  التصرف 
 الطبیعة الاقتصادیة للنفقة 

 

 ،ملیون دینار 20,046 بـ 2024سنة أملاك الدولة  برنامج التصرف فيمیزانیة  تقدر 

سنة   المیزانیة  ھذه  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  دینار  20,800ما  تطورملیون  بنسبة  أي   ،     

 ،2024مقارنة بمیزانیة سنة  % 3,76بـ 

، أي بـنسبة تطور  ملیون دینار   22,400ما قدره    2026المیزانیة سنة  كما ینتظر أن تبلغ ھذه  

 .2025مقارنة بمیزانیة سنة  % 7,69بـ 
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 : 7جدول عدد 
 ) 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى (

 لبرنامج التصرف في أملاك الدولة
 التوز�ع حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة (اعتمادات الدفع)

 الوحدة: ألف دينار 

 الب�ان 
قانون المال�ة   إنجازات 

  2023لسنة 

 تقدیرات  تقدیرات  تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 301 19 717 18 450 18 786 16 027 16 نفقات التأجیر 

 363 331 308 307 207 نفقات التسییر 

           نفقات التدخلات 

 736 2 752 1 288 1 000 1 782 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمل�ات المال�ة 

 400 22 800 20 046 20 093 18 016 17 المجموع دون إعت�ار الموارد الذات�ة للمؤسسات 

 400 22 800 20 046 20 093 18 016 17 المجموع �إعت�ار الموارد الذات�ة للمؤسسات 

 
 

حسب    )2026-2024على المدى المتوسط (أملاك الدولة    برنامج التصرف في  تتوزع میزانیة

 نفقة على النحو التالي:الاقتصادیة للطبیعة ال

  

التأجیر  تقدر دینار  18,450بـ    2024سنة  خلال    نفقات  نسبةملیون  أي  من    %  92,04  ، 

 ، أملاك الدولة  لبرنامج التصرف فيالنفقات الجملیة 

  %  89,99، أي نسبة  ملیون دینار   18,717ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

الجملیة   النفقات  فيمن  التصرف  الدولة  لبرنامج  بـ  أملاك  تطور  ونسبة  بسنة    %  1,45،  مقارنة 

2024، 

  % 86,17، أي نسبة ملیون دینار 19,301ما قدره  2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة 

الجملیة   النفقات  فيلبرنامج  من  الدولة  التصرف  بـ  أملاك  تطور  ونسبة  بسنة    %  3,12،  مقارنة 

2025 . 
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التسییر  تقدركما   من النفقات   %  1,54، أي نسبة  دینار  ألف  308بـ    2024خلال سنة    نفقات 

 ،أملاك الدولة لبرنامج التصرف فيالجملیة 

سنة   النفقات  ھذه  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  دینار  331ما  نسبة  ملیون  أي  من    %  1,59، 

 ،2024مقارنة بسنة  % 7,47، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة  النفقات الجملیة لبرنامج التصرف في

من    %  1,62، أي نسبة  ملیون دینار  363ما قدره    2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 . 2025مقارنة بسنة  % 9,67، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة  النفقات الجملیة لبرنامج التصرف في

 

 

الاستثمارأما فیما یخص      ، أي نسبة دینارملیون    1,288بـ    2024خلال سنة    فھي تقدر  نفقات 

 ، أملاك الدولة  لبرنامج التصرف فيمن النفقات الجملیة   % 6,43

من    %  8,42، أي نسبة  ملیون دینار  1,752ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 ، 2024مقارنة بسنة   % 36,02، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة  النفقات الجملیة لبرنامج التصرف في

  %  12,21، أي نسبة  ملیون دینار  2,736ما قدره    2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

في التصرف  لبرنامج  الجملیة  النفقات  الدولة  من  بـ  أملاك  تطور  ونسبة  بسنة    %  56,16،  مقارنة 

2025 . 

 

 
 ویعود تطور الإعتمادات للسنوات القادمة بالأساس إلى:

 

   ألف ھكتار من الأراضي الفلاحیة سنویا في الخارطة الرقمیة لأملاك    20تعھد البرنامج بتخزین

 آلاف ھكتار حالیا مما یختصر مدة إنجازه إلى النصف،  10الدولة عوضا عن 
 ب البرنامج  نقاط   ادراجتعھد  طبقة  شكل  في  الرقمیة  بالخارطة  مؤسسات  علیھا  مقامة  عقارات 

بالخارطة   998 والإدراج  والمعالجة  الطبوغرافي  الرفع  بعملیات  القیام  إلى  إضافة  مؤسسة 

 .الرقمیة لعقارات غیر فلاحیة
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 للإختبارات المدیر العام  ،علي الطاھر مولىالسید : البرنامجاسم رئیس 

 2022نوفمبر  22 :"رئیس البرنامج" تولیھ مھمة  تاریخ

 

 

 

 

 

 حما�ة أملاك الدولة: 2 البرنامج عدد
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 :أملاك الدولة حمایةتقدیم برنامج  -1
 
 أملاك الدولة:  حمایةبرنامج  استراتیجیة -1-1

 

مختلف    لاستراتیجیةتنفیذا   في  التنمیة  تحقیق  إلى  الھادفة  العقاریة  والشؤون  الدولة  أملاك  مھمة 

الغایة   ھذه  تحقیق  في  الدولة  أملاك  حمایة  برنامج  یساھم  والاجتماعیة،  الاقتصادیة  وتجلیاتھا  أبعادھا 

بالعمل على توفیر الحمایة للأملاك العمومیة بمختلف الوسائل وفي مختلف المراحل لیتسنى تثمین ھذه  

  2025-2023كیفما وردت في أولویات مخطط التنمیة  وتطویر مساھمتھا في تحقیق التنمیة  الأملاك  

 من خلال:

 مساھمة العقار الدولي في توفیر الحوزة العقاریة للمشاریع الكبرى.  -

 . توظیف العقار الدولي في الاستثمار عن طریق تخصیصھ للمشاریع التنمویة -

 .الأساسیةالتسریع في تحریر الحوزة العقاریة للمشاریع العمومیة في علاقة بالبنیة  -

كما یھدف البرنامج الى ضمان الحمایة لممتلكات الدولة من خلال حسن حمایتھا بضبطھا وتقییمھا 

استغلالھا   بمراقبة  استدامتھا  إلى  استرجاعھا والسعي  على  والعمل  علیھا  للحفاظ  یلزم  ما  بكل  والقیام 

 .عندما یتمّ المساس منھا

وقد تم ضبط إستراتیجیة البرنامج إنطلاقا من تشخیص واقع القطاع في جمیع مستویاتھ وبالنظر 

على غرار مواكبتھ    إلى سائر المتدخلین فیھ فتم رصد عدد من نقاط القوة التي سیقع تدعیمھا وإستغلالھا

العمومیة  لكل اعمال للدولة  بإعتبار    التصرف في الأملاك  العمومیة  الھیاكل  نشاطھ الأفقي مع مختلف 

حیث یمسك بسجلات ودفاتر كشف مكاسب الدولة ویضبط املاكھا العامة والخاصة المنقولة  وتفرعاتھا  

 والغیر منقولة.

 ھذا وسیقع العمل في الفترة القادمة على : 

 العمومیة على المستوى الجھوي. الأملاكالعامة لضبط  الإدارةتمثیلیة  تعزیز -

 الحالیة حیث تشكو من بعض الصعوبات. الإعلامیةلمنظومات تطویر وتحیین ا  -

السیاق، یطمح البرنامج الى تحقیق الحمایة الأنجع لأملاك الدولة بضبطھا وتقییم مختلف  وفي ھذا  

بصفة المنجزة  الأعمال  ھذه  لتعكس  للدولة  الافتتاحیة  الموازنة  ضمن  لإدراجھا  موثوقة   مكوناتھا 

 وسیتم.  توالالتزاماممتلكات الدولة والقیمة المالیة الحقیقیة في إطار إثبات الحقوق  ل  وذات مصداقیة
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عقار موفى سنة    12000عقار سنویا أي    4000العمل على ضبط و تقییم ھذه المكونات بمعدل  

2026 . 

على   العمل  سیتم  المتوسط  المدى  على  البرنامج  رؤیة  لتنفیذ  وسعیا  عرضھ،  تم  ما  علي  وبناءا 

 :  2025-2023المحاور الاستراتیجیة التالیة والمندرجة ضمن مخطط التنمیة 

خلال  - من  توظیفھا  وحسن  العقاریة  الدولة  أملاك  في  التصرف  وتقییم  حوكمة  جرد  في  التسریع 

الأصول الثابتة المادیة للدولة وذلك في إطار إرساء النظام المحاسبي الجدید للدولة وفق ما نصت علیھ 

للمیزانیة عدد   القانون الأساسي  المؤرخ في    2019  لسنة  15أحكام  المالیة    سبتمبر   12وقرار وزیر 

 المتعلق بالمصادقة على معیار حسابات الدولة الخاص بالأصول الثابتة المادیة. 2019

  21المؤرخ في    2011لسنة    1017تطویر الأطر الھیكلیة والتنظیمیة للقطاع بمراجعة الأمر عدد    -

المتعلق بتنظیم وضبط مشمولات الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة بما  2011جویلیة 

و"ھیئة   حداث "الوكالة الوطنیة للاختبارات"إالى جانب العمل على  ،  الإدارة   یضمن تطویر وحسن أداء

 قضایا الدولة" 

الترسیم   - عملیات  بتطویر  وذلك  الدولى  العقاري  الرصید  ودعم  الدولة  أملاك  سجلات  أداء  تطویر 

 بسجلات أملاك الدولة.

العقاریة من خلال العمل على تحسین جودة الخدمات   - العقاري ورقمنة الخدمات  أداء السجل  تطویر 

 ورقمنتھا وتقریب الخدمة من المواطن بما یساھم في تحسین مناخ الإستثمار.

 

 أملاك الدولة: حمایةبرنامج بالھیاكل المتدخلة  -1-2

 

 ا:ھمھتتدخل في تنفیذ السیاسة العمومیة لبرنامج حمایة أملاك الدولة عدید الھیاكل أ

 . ضبط ھذه الأملاكالإدارة العامة لضبط الأملاك العمومیة تعمل على  -

 للاختبارات تسھر على تقییم أملاك الدولة المنقولة والغیر المنقولة. الإدارة العامة  -

 تمثل الدولة والمؤسسات العمومیة لدى القضاء.الإدارة العامة لنزاعات الدولة  -

تساھم في حوكمة التصرف في المال العام   الدولة والشؤون العقاریة لأملاكلرقابة العامة  ا ھیئة  -

 .ومكافحة الفساد وحمایة الأملاك العمومیة 

 الفرعیة للاختبارات والنزاعات بالإدارات الجھوبة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة  الإدارات -

 لملكیة العقاریة" یسھر على مسك وحفظ السجل العقاري.الوطني ل  دیوانالفاعل عمومي " -
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 :أملاك الدولةحمایة الخاصة ببرنامج داء الأأھداف ومؤشرات  -2
 

 : الدولةأملاك حمایة برنامج الخاصة داء الأھداف ومؤشرات  الأتقدیم  -2-1
 

لأمــلاك  نجــعلبرنامج "حمایة أملاك الدولة" ھدف استراتیجي وحید یتمثل فــي ضــمان الحمایــة الأ

 الدولة وحقوقھا وذلك عبر تدخل مختلف الھیاكل الإداریة التابعة للبرنامج كل في مجالھ.

 

 لأملاك الدولة وحقوقھا  نجعضمان الحمایة الأ: 1-2الھدف 
 

والمحافظــة علــى الدولــة  الأنجــع لأمــلاكحمایة ال یسعى البرنامج من خلال ھذا الھدف إلى تحقیق

عتــداء الاوتقییمھا ثم مراقبة طرق التصــرف فیھــا والــدفاع عنھــا فــي حــال  بضبط ھذه الأملاك    حقوقھا

ثابتــة المادیــة للدولــة العمل على ضبط وتقییم الأصول ال  علاقة بھذا الھدف الإستراتیجي تم، وفي  علیھا

ل في مجال حوكمة التصرف في المال العــام مع السعي لتحقیق تدخل ناجع وفعامنقولة  الغیر  المنقولة و

 ومكافحة الفساد وحمایة الأملاك العمومیة. 

 

 لحمایة أملاك الدولة المنجزة نسبة التدخلات: 1-1-2 المؤشر: 

 

لحمایــة أمــلاك الدولــة"   المنجزة  تم اعتماد مؤشر استراتیجي واحد للبرنامج وھو "نسبة التدخلات

التابعــة  الھیاكــلبــین مختلــف  وحقوقھــا"لتقاســم الھــدف "ضــمان الحمایــة الأنجــع لأمــلاك الدولــة نظرا  

 .ومجال تدخل كل ھیكلاختلاف آلیات الحمایة من  رغمبالللبرنامج 

 

خلال السنة   من قبل الھیاكل المنضویة تحت البرنامج  نسبة العملیات المنجزةویعكس ھذا المؤشر  

ویمثل ھذا المؤشر معدل إنجازات الأربع مؤشرات   لغرض حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا

 لأداء الخاصة بالھیاكل التابعة للبرنامج.ا
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  لحمایة أملاك الدولة:  المنجزة التدخلاتنسبة : 1.1.2تقدیرات المؤشر 
 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-1-2المؤشر 
67,27 69,01 66,91 61,42 نس�ة مائو�ة  08,67  

 نس�ة التدخلات المنجزة لحما�ة أملاك الدولة 

 
ومــن    % 61,42نســبة  2022سنة  نسبة التدخلات المنجزة لحمایة أملاك الدولــةسجل مؤشر 

، وسیواصل ھــذا المؤشــر نســقھ التصــاعدي خــلال الســنوات 2023سنة  66,91المتوقع ان یبلغ نسبة 

وذلــك  2026مــوفى ســنة    %  76,08و   2024مــوفي ســنة    %   69,01الثلاث القادمــة لیبلــغ نســبة  

 نتیجة للتطور المتوقع للمؤشرات الفرعیة التالیة: 

 

 " تحیین ملفات العقارات الدولیة الكائنة بتونس الكبرى نسبة  الارتفاع المتوقع للمؤشر الفرعي"  -

تدریجیة یشمل    ،بصفة  الذي  للدولة  المادیة  الثابتة  الأصول  جرد  مشروع  انطلاق  من  مستفیدا 

  %   45,07بـ    2024ھدافھ تحیین سجلات أملاك الدولة بصفة عامة، وقد قدرت سنة  أضمن  

 . %  66,34نسبة   2026ومن المنتظر ان تبلغ  سنة 
 

- " الفرعي  للمؤشر  التصاعدي  نھائیةالنسق  بصفة  المعتمدة  الملاحظات  حیث  نسبة  من  نھ  أ" 

یبلغ  أالمتوقع   سنة    %  94ن  للمؤشر و  2024موفى  المستھدفة  القیمة  من  فأكثر  أكثر     یقترب 

لل  2026موفي سنة    %  95 المراقبین ومتابعة وذلك نظرا  تأطیر  الملحوظ في مستوى  تحسّن 

على سیاسة نشیطة على  العامة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة  أعمالھم، وكذلك لاعتماد الھیئة  

بالمراقبین التكوین والتربّصات الخاصة  تعمیم المعالجة  وذلك خاصة في اتجاه    مستوى دورات 

للبیانات والمعطیات بالاعتماد المراقبین في   البرمجیات  على بعض  الآلیة  المتخصصة لمساعدة 

 . أعمالھم الرقابیة

 
الفرعي   - المؤشر  تقدیرات  في  طفیف  الاختبارات"  تطور  انجاز  سنوات "نسبة  الثلاث  خلال 

موفى    %  87لیصل الى    2024سنة    %  85ن یبلغ ھذا المؤشر  أنھ من المتوقع  أالمقبلة، حیث  

صدار  إتخاذ الإجراءات اللازمة للتقلیص في مدة الاختبار من خلال  لانظرا    وذلك  2026ة  سن
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منھجیات   توحید  الى  تھدف  الاختبار،إ مذكرات  تقاریر  الشغورات    عداد  سد  على  والعمل 

إ الجھویة  الإدارات  ببعض  الخبراء  مستوى  على  إلى  الحاصلة  تكوینیة  ضافة  بدورات  القیام 

 لتمكین الخبراء بمھارات جدیدة من شانھا اكسابھم نجاعة اكثر. 

 

الصادرة العامة لنزاعات الدولة الى الترفیع في المؤشر الفرعي "    الإدارةتسعى   - الاحكام  نسبة 
الدولة  ة من خلال رقمن  2026موفي سنة    %  56الى    2024موفي سنة    %  52  " منلفائدة 

 لتطویر العمل بغرض الاستغلال الأمثل للموارد البشریة.  إجراءاتعداد دلیل إالإدارة و
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برنامج  أتقدیم    -2-2 الدولةحمایة  نشطة  ومؤشرات    أملاك  بالأھداف  وعلاقتھا 
 : الأداء

 

الدولة  أملاك  حمایة  وھو  وحید  نشاط  إلى  ھدفھ  لتحقیق  الدولة  أملاك  حمایة  برنامج  یستند 

العمومیة   للأملاك  والمادیة  القانونیة  الحمایة  توفیر  بمھمة  النشاط  ھذا    مختلف   بھا  تقوم  التيویضطلع 

  الأملاك  ضبطفرعیة (، حیث ینقسم بدوره إلى أربعة أنشطة مجالھ في كل البرنامج في المتدخلة الھیاكل

 .)ءالقضا لدى العمومیة والمؤسسات الدولة  وتمثیل والرقابة التدقیق  ،الاختبارات العمومیة،

 : 8جدول عدد 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج حما�ة أملاك الدولة

 ألف دینار : الوحدة

 المؤشرات  الأهداف
تقدیرات  

2024 
 الأنشطة

 التقدیرات المال�ة 
 دعائم الأنشطة  

 2024للأنشطة لسنة 

ضمان  
الحما�ة  

لأملاك   نجعالأ 
  الدولة

 وحقوقها

نس�ة  
التدخلات 
المنجزة  

لحما�ة أملاك 
 الدولة 

01,96 %  
حما�ة أملاك 

 الدولة 
38 428 

 إعداد و إحالة شهادات ترس�م �سجلات أملاك الدولة -
 تحیین القواعد الب�ان�ة للجرد -
الإجتماعات مع مختلف الجهات المتصرفة في  تنظ�م   -

 الأملاك العموم�ة
 السعي إلى اعتماد وتكر�س معاییر التّدقیق الدّول�ة.  -
) مختلف  Standardisationص�اغة  ( توحید -

على مستوى مختلف أوجــــه   النقائص والإخلالات الموجودة
 ف التصر 

  العمل على توحید منهج�ات إعداد تقار�ر الإخت�ار -
 المتعلقة بتقی�م الأصول الماد�ة للدولة. 

اجتماعات دور�ة لتدارس مختلف الدفوعات و�افة اشكال   -
 الدفاع على مصلحة الدولة. 

اعداد مذ�رات العمل ودلیل اجراءات خاص بتنظ�م   -
 صلب المؤسسة.العمل 

اعداد دراسات لعرض مشار�ع القوانین او تنق�ح �عض  -
 القوانین. 

 ر الحوزة العقار�ة لفائدة المشار�ع الكبرى التسر�ع في تحر� -
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أداء  -2-3 في  العقاریة)  للملكیة  الوطني  (الدیوان  العمومي  الفاعل   مساھمة 
 أملاك الدولة  حمایةرنامج ب

 : 9جدول عدد 
 مساهمة الفاعل العمومي في أداء برنامج حما�ة أملاك الدولة

 وحجم الاعتمادات المحالة
 دینار ألف : الوحدة

 (التي �ساهم الفاعل العمومي في تحق�قها)  أهداف البرنامج  الفاعل العمومي 
أهم الأنشطة والمشار�ع التي سیتولى انجازها في إطار المساهمة 

 في تحقیق أهداف البرنامج 

الاعتمادات 
المحالة من  
 میزان�ة الدولة 
�عنوان سنة  

2024 

الدیوان الوطني  
 العقار�ة للملك�ة 

مساهمة غیر م�اشرة في برنامج حما�ة أملاك الدولة في إطار  
المهمة الرئ�س�ة للدیوان الوطني للملك�ة العقار�ة والمتمثلة في 
حفظ الحق العیني و�شهاره للعموم وض�ط حق الملك�ة وسائر  

 الحقوق المتصلة �ه.
  

 آجال تقل�ص بهدف وذلك العقار�ة العمل�ات ترس�م وظ�فة تطو�ر -
 .)سلامتها  و دقتها  ( جودتها  وتحسین الخدمات إسداء

  وذلك الترس�م ملفات في والتصرف الحفظ أسالیب تطو�ر  -
 .الترس�م  ملفات وثائق في التصرف وطرق  الحفظ فضاءات بتعصیر

 
 .العقاري  السجل �مسك المكلفة ال�شر�ة الموارد تكو�ن و تنم�ة  -
  الإعلام�ة المنظومة تطو�ر خلال من الكترون�ة إدارة تر�یز  -

 بناء و الوثائق رقمنة و العقاري  السجل ب�انات لمعالجة الشاملة
 .الهجائ�ة الفهارس ب�انات قاعدة

 . العقاري  المیدان في والشر�اء للفاعلین عقار�ة تااستشار  تقد�م  -
 .العقاري  المجال في المتدخلة اله�اكل ومساندة تكو�ن  -
  .جودتها  و الخدمات فضاء توس�ع  -

 اعتمادات ذات�ة 
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-4202(  رنامج حمایة أملاك الدولة متوسط المدىبإطار نفقات  و  المیزانیة -3
6202(: 
 

 میزانیة برنامج حمایة أملاك الدولة حسب الطبیعة الاقتصادیة للنفقة 

 : 10جدول عدد 
 الدولةتقدیرات میزان�ة برنامج حما�ة أملاك 

 التوز�ع حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة (اعتمادات الدفع)
 الوحدة: ألف دينار 

 إنجازات  ب�ان النفقات 
قانون المال�ة  

 الفارق  2024تقدیرات   2023لسنة 

 النس�ة %  ) 1(-)2المبلغ ( )2( )1( 2022

 13,68 148 3 163 26 015 23 962 21 نفقات التأجیر 

 0,16- 6- 430 3 436 3 982 7 التسییر نفقات 

           نفقات التدخلات 

 2,59- 235- 835 8 070 9 884 11 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمل�ات المال�ة 

 8,18 907 2 428 38 521 35 828 41 المجموع  

 

 

تتوزع حسب ، ودینارملیون    38,428  بـ  2024سنة  أملاك الدولة    حمایةبرنامج  میزانیة  تقدر  

 نفقة على النحو التالي:  الاقتصادیة للطبیعة ال

 

لبرنامج  من المیزانیة الجملیة  % 68,08 نسبة ، أيملیون دینار 26,163بـ  التأجیر  نفقات تقدر

  بنفقات تأجیر برنامج حمایة مقارنة   دینار  ملیون  3,148زیادة قدرھا  بذلك    مسجلة، أملاك الدولة  حمایة

الدولة   دینار  23,015(  2023سنة  خلال    المرصودةأملاك  نسبة   ھذه  وتمثل)  ملیون      تطور  الزیادة 

   .جورالأفي  الزیادةناتجة أساسا إلى  % 13,68 بـ
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دینار  3,430بـ    التسییر  نفقات  تقدركما   أيملیون  الجملیة   %  8,93نسبة    ،  المیزانیة  من 

بنفقات تسییر برنامج مقارنة    دینار  آلاف  6قدره    نقصانبذلك    مسجلة،  أملاك الدولة  حمایةلبرنامج  

  نسبة  نقصانال   اھذ  مثل ی و  )ملیون دینار  3,436(  2023سنة  خلال    المرصودةأملاك الدولة    حمایة

   . % 16,0 بـ تراجع

 

 
 

من    %  22,99نسبة    ، أيملیون دینار   8,835بـ  فھي تقدر    الاستثمار  فقاتنأما فیما یخص  

لبرنامج   الجملیة  الدولة   حمایةالمیزانیة  مقارنة    ألف  235  قدره  نقصانبذلك    مسجلة،  أملاك  دینار 

برنامج حمایة استثمار  الدولة    بنفقات  دینار  9,070(  2023سنة  خلال    المرصودةأملاك  )  ملیون 

   إلى: رجع أساسایي ذال، % 59,2 بـ تراجع نسبة نقصانال  اھذ  مثلیو
المرصودة  حجم  تراجع   - الدولة،  الاعتمادات  أملاك  (إحصاء  المتواصلة  وللمشاریع  تقییم  جرد 

 . 2024دینار سنة ألف   535إلى  2023دینار سنة  ملیون 1,070الأصول الثابتة) من 
 . 2024ملیون دینار سنة  8استقرار تقدیرات صندوق دعم الرصید العقاري المقدرة من   -
 نقل لفائدة الإدارة العامة لنزاعات الدولة.  سائلو 3برمجة اقتناء  -
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حسب الطبیعة   )6202-4202(  متوسط المدى  حمایة أملاك الدولة   برنامجإطار نفقات   
 الاقتصادیة للنفقة

 

 ، ملیون دینار 38,428بـ  2024سنة أملاك الدولة   حمایةتقدر میزانیة برنامج 

بـ      ، أي بنسبة تطورملیون دینار 39,500ما قدره  2025وینتظر أن تبلغ ھذه المیزانیة سنة 

 ،2024مقارنة بمیزانیة سنة  % 2,79

، أي بـنسبة تطور  ملیون دینار   41,500ما قدره    2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه المیزانیة سنة  

 .2025مقارنة بمیزانیة سنة  % 5,06بـ 

 

 : 11جدول عدد 
 ) 2026-2024(إطار النفقات متوسط المدى 

 لبرنامج حما�ة أملاك الدولة
 التوز�ع حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة (اعتمادات الدفع)

 الوحدة: ألف دينار 

 الب�ان 
قانون المال�ة   إنجازات 

  2023لسنة 

 تقدیرات  تقدیرات 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 352 27 555 26 163 26 015 23 962 21 نفقات التأجیر 

 982 3 674 3 430 3 436 3 982 7 نفقات التسییر 

           نفقات التدخلات 

 166 10 271 9 835 8 070 9 884 11 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمل�ات المال�ة 

المجموع دون إعت�ار الموارد الذات�ة  
 للمؤسسات 

41 828 35 521 38 428 39 500 41 500 

 500 41 500 39 428 38 521 35 828 41 الموارد الذات�ة للمؤسسات  المجموع �إعت�ار 
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طبیعة  الحسب    ) 2026-2024على المدى المتوسط (أملاك الدولة    برنامج حمایةتتوزع میزانیة  

 نفقة على النحو التالي: قتصادیة لل الا

  

النفقات    %  68، أي نسبة  ملیون دینار  26,163  بـ  2024خلال سنة    التأجیر  نفقات  تقدر من 

 ، أملاك الدولة  الجملیة لبرنامج حمایة

  %  67,23، أي نسبة  ملیون دینار   26,555ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 ،2024مقارنة بسنة  % 1,50، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة من النفقات الجملیة لبرنامج حمایة

  % 65,91أي نسبة ، ملیون دینار 27,352ما قدره  2026النفقات سنة كما ینتظر أن تبلغ ھذه 

 . 2025مقارنة بسنة  % 3، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة من النفقات الجملیة لبرنامج حمایة

 

من النفقات   %  9، أي نسبة  ملیون دینار  3,430بـ    2024خلال سنة    التسییرنفقات  تقدر  كما  

 ، أملاك الدولة  لبرنامج حمایة الجملیة

النفقات سنة   تبلغ ھذه  أن  دینار  3,674ما قدره    2025وینتظر  نسبة  ملیون  من    %  9,3، أي 

 ، 2024مقارنة بسنة  % 7,11، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملیة لبرنامج حمایة

من    %  9,6، أي نسبة  ملیون دینار  3,982ما قدره    2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 . 2025مقارنة بسنة  % 8,38، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملیة لبرنامج حمایة

 

الاستثمارأما فیما یخص   ، أي نسبة  ملیون دینار  8,835بـ    2024خلال سنة  فھي تقدر    نفقات 

 ، أملاك الدولة  حمایةمن النفقات الجملیة لبرنامج  % 23

من   %  23,47، أي نسبة  ملیون دینار  9,271ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 ، 2024مقارنة بسنة  % 4,93، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملیة لبرنامج حمایة

  % 24,50، أي نسبة ملیون دینار 10,166ما قدره  2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة 

 . 2025مقارنة بسنة  % 9,65، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة من النفقات الجملیة لبرنامج حمایة
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نفقات   لستثمار  الاشھدت  سنة  المرصودة  تراجعا خلال  وتیرة   2024لبرنامج  على  سیؤثر   مما 

مشروع   وعلى  للدولة  المادیة  الثابتة  الأصول  وتقییم  جرد  مشروعي  المحاسبي انجاز  النظام  إرساء 

 . للدولة المادیة جرد وتقییم الأصول الثابتةالقائم أساسا على  حسب القید المزدوج الجدید 

  2026و  2025  سنتينفقات الاستثمار خلال    تسترجعوبالرغم من ھذا التراجع فمن المتوقع ان  

التصاعديا الدولة من خلال اوذلك    المنحى  أملاك  لحمایة  التدخلات  الرفع في نسق  لمتطلبات  ستجابة 

اللازمة للقیام بالمعاینات المیدانیة لجرد وتقییم ممتلكات الدولة المنقولة وغیر المنقولة   الاعتماداتتوفیر  

لقانون الأساسي للمیزانیة وقرار وزیر المالیة المؤرخ  عملا بمقتضیات اخاصة على المستوى الجھوي و

المتعلق بالمصادقة على معیار حسابات الدولة الخاص بالأصول الثابتة المادیة    2019سبتمبر    12في  

 . لإدراجھا ضمن موازنة الدولة
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 للمصالح المشتركةالمدیر العام  ،رضا الجباليالسید : اسم رئیس البرنامج

 2020غرة جانفي  :"رئیس البرنامج" تولیھ مھمة  تاریخ

 

 

 

 

 

 

 الق�ادة والمساندة: 9 البرنامج عدد
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 :تقدیم برنامج القیادة والمساندة   -1
 

 : القیادة والمساندةبرنامج ستراتیجیة ا -1-1
 

ــدُ تُ  ــة  عھـ ــاندة مھمـ ــادة والمسـ ــامج القیـ ــتعمال لبرنـ ــى اسـ ــز علـ ــریة ترتكـ ــاء إدارة عصـ إرسـ

ــي  ــدخلین ف ــة المت ــة والبشــریة الضــروریة وتســخیرھا لخدم ــوفیر الوســائل المادی ــة وت ــات الحدیث التقنی

ــق  ــاع بغایـــة تحقیـ ــتراتیجیة برنـــامج "القیـــادة  ،المرســـومة الأھـــدافالقطـ ــذلك تـــم ضـــبط إسـ لـ

ــام  ــع البـــرامج للقیـ ــادي الضـــروري لجمیـ ــري والمـ ــدعم البشـ ــوفیر الـ ــة فـــي تـ ــاندة" والمتمثلـ والمسـ

ــف  ــین مختلـ ــرف بـ ــوار التصـ ــل حـ ــیق وتفعیـ ــمان التنسـ ــع ضـ ــروف مـ ــل الظـ ــي أفضـ ــدورھا فـ بـ

 الأطراف.

 

ــذا الإطــار،  ــي ھ ــى وف ــادة والمســاندة إل ــامج القی ــي برن ــاوتحســین  الإدارةتعصــیر یرم  علاقتھ

 .مع المتدخلین في القطاع

 

القیادة والمساندة النواة الصلبة في منظومة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف عد برنامج  یُ و

باعتباره یسھر على تقدیم الدعم المادي واللوجستي للبرامج العملیاتیة الأخرى لتحقیق أھدافھا المرسومة  

في قطاع أملاك الدولة والشؤون العقاریة لمعاضدة مجھود الدولة في تعبئة الموارد المالیة واستحثاث 

 نسق التنمیة بالجھات الداخلیة خاصة ویعمل البرنامج على:

 حوكمة التصرف في الموارد البشریة والمالیة واللوجستیة،  •

 تطویر المنظومة القانونیة والتشریعیة للقطاع،  •

 تطویر المنظومات المعلوماتیة المعتمدة في شتى المجالات والتأھیل الرقمي للإدارة،  •

 تأھیل المصالح الإداریة المتدخلة،  •

إعادة ھیكلة بعض الھیاكل التابعة للمھمة في اتجاه إضفاء نجاعة على خدماتھا ذات العلاقة  •

 بحمایة ومتابعة التصرف في أملاك الدولة العقاریة والمنقولة. 
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و بعض  ھذا،  من  والمساندة  القیادة  برنامج  الأھداف  یشكو  إلى  الوصول  تعیق  التي  الإشكالیات 

أساسا   والمتمثلة  التي    تجمیدفي  المرسومة  التسویة  إجراءات  وتعدد  الاعتبار  لا الانتدابات  بعین   تأخذ 

لا سیما في ظل تواتر تدخل  ،الوظائف من ناحیة ولإدارة من ناحیة الاختصاصات لالاحتیاجات الحقیقیة 

یؤثر سلبا على نجاعة وفاعلیة مسار التصرف في الموارد  الشيء الذي قد    الدولة في الشأن الاجتماعي

بالإضافة إلى ذلك یواجھ البرنامج إشكالیات متعلقة بالموارد    ،  البشریة والموازنة بین كل فئات المجتمع 

ضعف الإعتمادات المخصصة لنفقات التسییر التي بقیت في حدود الإعتمادات  المالیة تتمثل خاصة في  

فقط لا غیر ما یتوافق ومنشور السید   %  2,5المرسمة بقوانین المالیة السابقة مع إقرار زیادة في حدود  

رئیس الحكومة المتعلق بإعداد مشروع میزانیة الدولة لا سیما وأن أسعار أغلب المواد عرفت ارتفاعا 

من  ینال  قد  الذي  الشيء   ..... الماء  والغاز،  الكھرباء  المحروقات،  الورق،  ذلك  في  بما  مسبوق  غیر 

خاص  بوجھ  الوزارة  میزانیة  على  السلبي  الأثر  ذات  متخلدات  تسجیل  في  ویساھم  المیزانیة  دیمومة 

 والمالیة العمومیة بوجھ عام.

 

ف عرضھ،  تم  ما  على  الأولویات  وبناء  أھم  إطار إن  في  تندرج  البرنامج  لھذا  تم ضبطھا  التي 

 :الخدمات الإداریة وذلك بالتركیز على المحاور التالیة التوجھات الوطنیة للرقي بجودة

 ، العلاقة مع المتعاملین مع الإدارةتحسین  •

 الاستھلاك، ترشید  •

 ، التكنولوجیات الحدیثة استعمالتعزیز  •

 ، الحرص على دعم ثقافة التجدید وامتلاك المھارات في مجال الإستشراف والیقظة الإداریة •

الجھات  • تكوینیة على مستوى  التكوین من خلال مواصلة برمجة دورات   تعزیز لامركزیة 

بالإضافة   للترقیة  الداخلیة  المناظرات  في  ودعم حظوظھم  للأعوان  المھنیة  القدرات  لتنمیة 

 لمسداة من طرفھم. إلى تنمیة مھارات العملة لتحسین الخدمات ا

تكافؤ الفرص بین  كذلك  جال ومختلف فئات المجتمع ورتحقیق تكافؤ الفرص بین النساء وال •

 الأعوان الإدارات الجھویة والمركزیة. 
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 : القیادة والمساندةالھیاكل المتدخلة ببرنامج  -1-2
 

 ھا: ھمأ ھیاكلعدید الالقیادة والمساندة تتدخل في تنفیذ السیاسة العمومیة لبرنامج 

 والھیاكل الراجعة لھ بالنظر.  الدیوان -

 .  الكتابة العامة -

 . الإدارة العامة للمصالح المشتركة -

 .الإدارة العامة لتكنولوجیا المعلومات والإدارة الإلكترونیة -

 .الإدارة العامة للدراسات والتخطیط والبرمجة -

   .ؤون القانونیةش الإدارة العامة لل -

 .مشروع تطویر التصرف في میزانیة الدولة  متابعةوحدة التصرف حسب الأھداف ل -

لأملاك الدولة والشؤون   الإعلامیة بالإدارات الجھویةمكاتب المصالح المشتركة ومصالح  -

 . العقاریة

 

 : أھداف ومؤشرات الأداء الخاصة ببرنامج القیادة والمساندة  -2
 

 : القیادة والمساندةبرنامج الخاصة بداء الأھداف ومؤشرات  الأتقدیم  -2-1
 

 :ة، وھياستراتیجیثلاث أھداف  "القیادة والمساندة"یضم برنامج 
 

 ترشید حوكمة المھمة،  
ــرف نیس ــتح  ــي التص ــوارد ف ــریة الم ــع البش ــة م ــاءات ملائم ــع الكف ــات م  الحاجی

 ،الفرص وتكافؤ المساواة وضمان
ــمان  ــة ض ــة دیموم ــن المیزانی ــرف وحس ــي التص ــوارد ف ــة الم ــة المالی ــع للمھم  م

 .والمساندة القیادة برنامج وفاعلیة  نجاعة تحسین
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 :المھمة: ترشید حوكمة 1-9الھدف 
 

ــاخ خلــق  العمــل علــىیتمحــور ھــذا الھــدف حــول  عمــل وھیكــل تنظیمــي ومعلومــاتي من

ــك  علــى ســاعدی ــوزارة وتوجھاتھــا فــي تطــویر خــدماتھا وذل ــذ كافــة اســتراتیجیات ال ــوفیر بتنفی ت

ھــدار المــوارد إللحــد مــن الممارســات التــي تــؤدي إلــى  الحلــولالوســائل المادیــة واقتــراح 

لجــان القیــادة الأساســیة  قــرارات وتوصــیاتمتابعــة  خــلالالمالیــة والطاقــات البشــریة مــن 

 .والسیاسة الاتصالیة المنظومة المعلوماتیة وتطویر

 

  التطور السنوي للإطلاع على المواقع العمومیة للمھمة:1-1-9المؤشر : 

 
ــل ــذا المؤشــر للعم ــاد ھ ــم اعتم ــة ت ــاذ للمعلوم ــى دعــم الشــفافیة وتســھیل النف وترســیخ  عل

  .الحوكمة مبادئ

 

  لإطلاع على المواقع العمومیة للمھمةلالتطور السنوي  :1-1-9تقدیرات المؤشر: 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-1-9المؤشر 

السنوي للإطلاع على  التطور  10 10 10 10 - نس�ة مائو�ة
 المواقع العموم�ة للمهمة 

 
مـــن المنتظـــر أن تبلـــغ نســـبة مؤشـــر التطـــور الســـنوي للإطـــلاع علـــى المواقـــع العمومیـــة 

 2025و 2024ونحــــافظ علــــى نفــــس التقــــدیرات بالنســــبة لســــنة  2023% ســــنة  10للمھمــــة 

ــبة لإنجــازات  2026و ــا بالنس ــدف 2022أم ــلاك الدولــة  ق ــد لــوزارة أم ــز موقــع واب جدی تــم تركی

وذلــك لضــمان ســلامة موقــع واب الــوزارة مــن  2021والشــؤون العقاریــة بدایــة شــھر جویلیــة 

  Google» عتمـــاد علـــى تحلـــیلات جوجـــلالاالقرصـــنة والاختراقـــات، وحیـــث أنـــھ لـــم یـــتم 

Analytics»   ــنة ــة لس ــبة مائوی ــد نس ــن تحدی ــھ لا یمك ــدیم، فإن ــوزارة الق ــع واب ال ــي موق  2022ف

 باعتبارھا السنة المرجعیة التي سیتم اعتمادھا.
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تح2-9الھدف     وضمان  الحاجیات  مع  الكفاءات  ملائمة  مع  البشریة  الموارد  في  التصرف  نیس: 
 :الفرص وتكافؤ المساواة

 
ــول  ــدف ح ــذا الھ ــور ھ ــن یتمح ــریة وحس ــوارد البش ــي الم ــرف ف ــین التص ــى تحس ــل عل العم

 طلبات برامج المھمة.توظیفھا مع تلبیة 
 

  كتلة الأجور التحكم فينسبة : 1-2-9المؤشر: 

تــم اعتمــاد ھــذا المؤشــر للتثبــت مــن دقــة التقــدیرات ومطابقتھــا للحاجیــات الفعلیــة لقســم 

 التأجیر العمومي.

 

  التحكم في كتلة الأجورنسبة  :1-2-9تقدیرات المؤشر: 
 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-2-9المؤشر 

نس�ة التحكم في �تلة   100 100 100 98 102 نس�ة مائو�ة
 الأجور

 
 

ــق الضــغط  ــى تحقی ــام الرامــي إل ــة وســعیا للتوجــھ الع ــة للدول ــات المالی ــى التوازن للمحافظــة عل

ــاعات  ــي الس ــرف ف ــین التص ــى تحس ــر عل ــذا المؤش ــل ھ ــور یعم ــة الأج ــن كتل ــداد ع ــافیة وإع الإض

البــرامج للإحالـــة علــى التقاعـــد قبــل بلـــوغ الســن القانونیـــة والمغــادرة الاختیاریـــة والعمــل علـــى 

وقـــد شـــھدت نســـبة  ،تطـــویر الكفـــاءات والقـــدرات المھنیـــة للأعـــوان الإداریـــین والفنیـــین والعملـــة

ــي ــتحكم ف ــة  ال ــوركتل ــلال الأج ــنة  خ ــدره 2022س ــا ق ـــ %  102 م ــدرت ب ــنة  %98وق  2023س

ــل برنــامج  ــلاك ویعم ــین الأس ــاوت المــنح ب ــوزارات وتف ــین ال ــراك الأعــوان ب ــن ح ــاجم ع ــذا ن وھ

ــى ــاندة عل ــادة والمس ــازات  القی ــاویة للإنج ــور مس ــة للأج ــادات المخصص ــدیرات الإعتم ــون تق أن تك

وتحـــافظ  2024% ســنة  100 وھــي الغایــة المنشـــود ألا نســبة الــتحكم فـــي كتلــة الأجــورلتبلــغ 

 .2026و   2025على ھذه النسبة خلال 
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  الأساسیة المیادین  في المكونین الأعوان نسبة: 2-2-9المؤشر: 

 
ــد  ــر لتحدی ــذا المؤش ــاد ھ ــم اعتم ــدل ت ــة لأامع ــدورات التدریبی ــن ال ــتفیدین م ــوان المس ــن وع م

ــاتھم  ــف اختصاصـ ــوین بمختلـ ــة والتكـ ــدورات التدریبیـ ــن الـ ــین مـ ــدل المنتفعـ ــر معـ ــیص وحصـ تقلـ

وخاصــة فــي مجــال  الفــوارق بــین الجنســین وبصــفة عامــة بــین مختلــف الفئـــات فـــي المجتمــع

 .المیزانیة المراعیة للنوع الإجتماعي

 

  الأساسیة المیادین  في المكونین الأعوان نسبة :2-2-9تقدیرات المؤشر: 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 2-2-9المؤشر 

 56 55 54 26,68 52 نس�ة مائو�ة
نس�ة الأعوان  

المكونین في الم�ادین  
 الأساس�ة

 

ــات ل ــف فئـ ــین مختلـ ــرص بـ ــافؤ الفـ ــق تكـ ــریة وتحقیـ ــوارد البشـ ــي المـ ــرف فـ ــین التصـ تحسـ

ــك ب المجتمــع ــدرات البشــریة وذل ــى تطــویر الق ــة متعــددة یعمــل ھــذا المؤشــر عل تنظــیم دورات تكوینی

الإدارة حیــث توكــل إلــى البرنــامج مھمــة بلــورة تســتجیب إلــى حاجیــات  وفــي مجــالات متنوعــة

ــوین والحــرص ــذ المخطــط الســنوي للتك ــى تنفی ــة المنشــودة عل ــوغ الغای ــيه لبل ــوالي  الت  52بلغــت ح

ــد  2022% ســـنة  ــبة وذلـــك بمزیـ ــذه النسـ ــویر ھـ ــاندة علـــى تطـ ــادة و المسـ ــامج القیـ ــیعمل برنـ وسـ

ــراب  ــل داخــل ت ــدارج و قاعــات الإجتماعــات) والتنق ــوزارة (م ــدى ال ــوفرة ل إســتغلال الفضــاءات المت

ــل  ــات لتص ــي الجھ ــدین ف ــوان المتواج ــن الأع ــن م ــدد ممك ــر ع ــوین أكب ــى تك ــل عل ــة للعم الجمھوری

 .2026سنة  % 56النسبة إلى 
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  نجاعة   تحسین  مع  للمھمة  المالیة  الموارد   في  التصرف  وحسن  المیزانیة  دیمومة  ضمان:  3-9الھدف  
 :والمساندة القیادة برنامج وفاعلیة

 

ــول  ــدف ح ــذا الھ ــور ھ ــأمینیتمح ــرف ت ــاجع التص ــوارد الن ــي الم ــة ف ــة للمھم ــل  المالی والعم

 .والمساندة القیادة برنامج فاعلیة تحسینعلى 

  مقارنة بالتقدیرات المیزانیة إنجازاتنسبة : 1-3-9المؤشر: 

ــب  ــى طلـ ــوء إلـ ــب اللجـ ــة وتجنـ ــدیرات المیزانیـ ــة تقـ ــمان دقـ ــر لضـ ــذا المؤشـ ــاد ھـ ــم اعتمـ تـ

 اعتمادات إضافیة خلال السنة المالیة.

 

  مقارنة بالتقدیرات المیزانیة إنجازاتنسبة  :1-3-9تقدیرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-3-9المؤشر 

نس�ة إنجازات  100 100 102 102 111 نس�ة مائو�ة
المیزان�ة مقارنة  

 �التقدیرات 

 
 مھمــةالمالیــة لل الاعتمــاداتالعمــل علــى تطــویر التصــرف فــي یســاھم ھــذا المؤشــر فــي 

تحســین التصــرف  خــلالوذلــك مــن  الإعــداد والإنجــازوممتلكاتھــا وحســن تنفیــذ المیزانیــة مــن حیــث 

ــي الممتلكــات و الاعتمــاداتفــي صــرف  ــي التســییرمصــاریف  حوكمــةوترشــید التصــرف ف ــھ ف إلا أن

ــنة  ــبة  2022س ــت نس ــدیراتبلغ ــة بالتق ــة مقارن ــازات المیزانی ــك % 111 إنج ــات  وذل ــمن نفق لتض

ــعاف التقــدیرات  ــة أض ــات ثلاث ــذه النفق ــازات ھ ــد كانــت إنج ــرور فق ــحایا الم ــندوق ض ــییر لص التس

ــا تقــدیرھا  ــواردة ممــا یتعــذر علین وذلــك لخصوصــیة ھــذه النفقــة باعتبارھــا مرتبطــة بعــدد الملفــات ال

ــدیل ھــذه النســبة  ــات لتع ــي النفق ــتحكم ف ــد ال ــادة والمســاندة لمزی ــامج القی ــذا یســعى برن ــة، ل بصــفة ثابت

 .خلال السنوات القادمة % 100لتصل إلى 
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  المھمة میزانیة في والمساندة القیادة برنامج میزانیة حصة: 2-3-9المؤشر: 

 

ــذا المؤشــر  ــاد ھ ــم اعتم ــادة ت ــامج القی ــادات المخصصــة لبرن ــیص نســبة الإعتم ــو تقل ــدفع نح لل

ــة  ــرامج العملیاتی ــد الضــرورة للب ــا عن ــى والمســاندة وتوجیھھ ــار اســتراتیجي یســاعد عل الأخــرى كخی

ــن إنجــاز المشــاریع المن ــا بشــكل یســمح م ــة مواردھ ــة تجســیما وتنمی ــي ظــروف عادی ــدتھا ف طــة بعھ

 .القطاع لإستراتیجیة

 

  میزانیـــة فـــي والمســـاندة القیـــادة برنـــامج میزانیـــة حصـــة :2-3-9تقـــدیرات المؤشـــر 

 :المھمة

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 2-3-9المؤشر 

 30 31 32 33 33 نس�ة مائو�ة
حصة میزان�ة برنامج  
الق�ادة والمساندة في  

 میزان�ة المهمة 

 
ــر  ــازات مؤش ــت إنج ــةبلغ ــة المھم ــي میزانی ــاندة ف ــادة والمس ــامج القی ــة برن ــة میزانی  33 حص

ــس النســبة ســنة 2022ســنة  % ــغ نف ــع أن تبل ــن المتوق ــذا  2023، وم ــغ ھ ــن المنتظــر أن یبل ــذا وم ھ

فـــي وذلـــك  2026ســـنة  % 30لیصـــل إلـــى  2025ســـنة  % 31و 2024 ســـنة % 32المؤشـــر 

ــة  ــى ضــمان دیموم ــة عل ــار المحافظ ــو اللامركزی ــإط ــھ نح ــذھا والتوج ــن تنفی ــة وحس ــا  ،ةالمیزانی كم

ــى  ــذا المؤشــر عل ــل ھ ــن یعم ــر حس ــاندة عب ــادة والمس ــامج القی ــادات المخصصــة لبرن ــیص الإعتم تقل

 .توزیع الأعوان ونفقات التسییر بین البرامج العملیاتیة والبرامج الفرعیة والأنشطة

 

  عون لكل التسییر كلفة: 3-3-9المؤشر: 

ــدود  ــي حـ ــا فـ ــییر وجعلھـ ــات التسـ ــي نفقـ ــرف فـ ــة التصـ ــر لحوكمـ ــذا المؤشـ ــاد ھـ ــم اعتمـ تـ

 لسیر المصالح وتوجیھھا نحو البرامج العملیاتیة لتحقیق أھدافھا المرسومة.الحاجیات الأكیدة 

 



  50  
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 

  عون لكل التسییر كلفة :3-3-9تقدیرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 3-3-9المؤشر 

كلفة التسییر لكل   500 4 000 4 911 3 696 4 006 4 دینار 
 عون 

 

ــر  ــازات مؤشـ ــت إنجـ ــونبلغـ ــل عـ ــییر لكـ ــة التسـ ــنة  4 006 كلفـ ــار سـ ــن 2022دینـ ، ومـ

 3 911ھــذا ومــن المنتظــر أن یبلــغ ھــذا المؤشـــر  2023دینــار ســنة  4 696المتوقــع أن تبلــغ 

ــار ــنة دینــ ــنة  4 000و 2024 ســ ــار ســ ــنة  4 500و 2025دینــ ــار ســ ــرص و 2026دینــ یحــ

ــة  ــاریف الإلزامی ــى المص ــغط عل ــى الض ــاندة عل ــادة والمس ــامج القی ــذلك برن ــتھلاك وك ــید الاس وترش

ــة الحــث ــزات الإداری ــى الاســتعمال المشــترك للتجھی ــي عل ــیص ف ــإن التقل ــودات ف ــل المجھ ، ورغــم ك

ــة  ــالظروف الملائم ــرر ب ــھ الض ــر عن ــن أن ینج ــور یمك ــة الأج ــي كتل ــیص ف ــع التقل ــییر م ــة التس كتل

 للعمل.

 

ــنة ملاحظـــة ــداءا مـــن سـ ــندوق  2024: إبتـ ــة لصـ ــادات المخصصـ ــاب الاعتمـ ــتم إحتسـ ــم یـ لـ

 .مرور في مجموع اعتمادات التسییرضمان ضحایا حوادث ال
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والمساندةبرنامج    أنشطةتقدیم   -2-2 ومؤشرات    القیادة  بالأھداف  وعلاقتھا 
 :  الأداء

 : أساسیین وھماین على نشاط القیادة والمساندة یرتكز برنامج

  إرساء مبادئ الحوكمة.  یعمل علىالذي  قیادة ومتابعة مختلف أنشطة المھمة* النشاط الأول وھو 
 "التصرف في الموارد البشریة والشؤون المالیة وتقدیم الخدمات واللوجیستیك* النشاط الثاني وھو  

الإداریةالذي   العملیات  مختلف  في   والمالیة  یشمل  المتدخلة  الھیاكل  مختلف  بھا  تقوم  التي  والقانونیة 

 . البرنامج كل في مجالھ

 : 12 جدول عدد
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج الق�ادة والمساندة 

 ألف دینار : الوحدة

 الأنشطة 2024تقدیرات  المؤشرات  الأهداف
 التقدیرات المال�ة  

 دعائم الأنشطة  
 2024للأنشطة لسنة 

 ترشید حو�مة المهمة  
لتطور السنوي للإطلاع 
على المواقع العموم�ة  

 للمهمة 
10  % 

ق�ادة ومتا�عة مختلف  
 أنشطة المهمة 

3 687   

تحسین التصرف في  
الموارد ال�شر�ة مع  
ملائمة الكفاءات مع  
الحاج�ات وضمان  

 المساواة وتكافؤ الفرص 

نس�ة التحكم في �تلة  
 الأجور

100  % 

التصرف في الموارد  
ال�شر�ة والشؤون  
المال�ة وتقد�م  

 الخدمات واللوج�ست�ك 

62  457 

ض�ط عدد الأعوان وتطورهم 
 وتأجیرهم، 

نس�ة الأعوان المكونین  
 في الم�ادین الأساس�ة 

54  % 
إعداد وتنفیذ مخطط التكو�ن  

 السنوي الخاص �الوزارة،

ضمان د�مومة المیزان�ة  
وحسن التصرف في  

الموارد المال�ة للمهمة  
مع تحسین نجاعة  

وفاعل�ة برنامج الق�ادة  
 والمساندة

نس�ة إنجازات المیزان�ة  
 مقارنة �التقدیرات 

102  % 
إعداد میزان�ات الإدارات 

المر�ز�ة والجهو�ة للوزارة 
حصة میزان�ة برنامج   ومتا�عة تنفیذها، 

الق�ادة والمساندة في  
 میزان�ة المهمة 

32  % 

 دینار  3 911 كلفة التسییر لكل عون 

التصرف في الشؤون المال�ة  
 للأعوان.
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المدىب نفقات    إطارالمیزانیة و -3 متوسط  والمساندة  القیادة  -4202(  رنامج 
6202(: 

 

 میزانیة برنامج القیادة والمساندة حسب الطبیعة الاقتصادیة للنفقة  
 

 : 13جدول عدد 
 الق�ادة والمساندة تقدیرات میزان�ة برنامج  

 التوز�ع حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة (اعتمادات الدفع)
 الوحدة: ألف دينار 

 إنجازات  ب�ان النفقات 
قانون المال�ة  

 الفارق  2024تقدیرات   2023لسنة 

 النس�ة %  ) 1(-)2المبلغ ( )2( )1( 2022

 0,13 28 949 21 921 21 994 20 نفقات التأجیر 

 2,83 110 010 4 900 3 891 3 التسییر نفقات 

 0,24 2 835 833 824 نفقات التدخلات 

 3,62 117 350 3 233 3 593 2 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمل�ات المال�ة 

 0,86 258 144 30 886 29 302 28 المجموع  

 

والمساندةبرنامج  میزانیة  تقدر   دینار  30,144  بـ  2024سنة    القیادة  وملیون  حسب ،  تتوزع 

 نفقة على النحو التالي:  الاقتصادیة للطبیعة ال

 

أيدینارملیون    21,949بـ    التأجیر  نفقات  تقدر الجملیة    %  72,81نسبة    ،  المیزانیة  من 

والمساندةلبرنامج   قدرھا  بذلك    مسجلة،  القیادة  برنامج مقارنة    دینار  ألف  28زیادة  تأجیر  بنفقات 

دینار  21,921(  2023سنة  خلال    المرصودة  والمساندةالقیادة   نسبة   ھذه  وتمثل )  ملیون    الزیادة 

 . % 0,13 بـتطور  
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من المیزانیة الجملیة    %  13,30نسبة    ، أيملیون دینار  4,010بـ    تسییرال  نفقات  تقدركما  

القیادة والمساندة،   برنامج مقارنة    دینار  ألف  110زیادة قدرھا  بذلك    مسجلةلبرنامج  تسییر  بنفقات 

تطور   الزیادة نسبة ھذه وتمثل)  ملیون دینار 3,900( 2023سنة خلال  المرصودة القیادة والمساندة

 . % 2,83 بـ

  
   من المیزانیة   %  2,77نسبة    ، أيدینار  ألف  835  بـ  تقدر   فھي  نفقات التدخلاتأما بخصوص

لبرنامج   والمساندةالجملیة  بذلك،  القیادة  قدرھا    مسجلة  تدخلات مقارنة    دینار  ألف  2زیادة  بنفقات 

والمساندة القیادة  دینار)    833(  2023سنة  خلال    المرصودة  برنامج  نسبة   ھذه  وتمثلألف    الزیادة 

 . % 0,24 تطور بـ

 

من    %  11,11نسبة    ، أيملیون دینار   3,350بـ  فھي تقدر    نفقات الاستثمارأما فیما یخص  

بنفقات مقارنة    دینار  ألف  117  اقدرھزیادة  بذلك    مسجلةلبرنامج القیادة والمساندة،    المیزانیة الجملیة

القیادة والمساندة  هھذ  مثلتو)  ملیون دینار  3,233(  2023سنة  خلال    المرصودة  استثمار برنامج 

 . % 3,62 تطور بـ نسبة  الزیادة

 

 

نفقات    والمساندة  برنامجإطار  الطبیعة   )6202-4202(  المدىمتوسط    القیادة  حسب 
 الاقتصادیة للنفقة

 

 ، ملیون دینار 30,144بـ  2024سنة  تقدر میزانیة برنامج القیادة والمساندة

سنة   المیزانیة  ھذه  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  دینار  30,433ما  تطور ملیون  بنسبة  أي   ،    

 ،2024مقارنة بمیزانیة سنة  % 0,96بـ 

، أي بـنسبة تطور  ملیون دینار   31,081ما قدره    2026المیزانیة سنة  كما ینتظر أن تبلغ ھذه  

 .2025مقارنة بمیزانیة سنة  % 2,13بـ 
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 : 14جدول عدد 
 ) 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى (

 لبرنامج الق�ادة والمساندة 
 التوز�ع حسب الطب�عة الاقتصاد�ة للنفقة (اعتمادات الدفع)

 دينار الوحدة: ألف 

 الب�ان 
قانون المال�ة   إنجازات 

  2023لسنة 

 تقدیرات  تقدیرات  تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 947 22 278 22 949 21 921 21 994 20 نفقات التأجیر 

 655 4 295 4 010 4 900 3 891 3 نفقات التسییر 

 951 883 835 833 824 نفقات التدخلات 

 528 2 977 2 350 3 233 3 593 2 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمل�ات المال�ة 

 081 31 433 30 144 30 886 29 302 28 المجموع دون إعت�ار الموارد الذات�ة للمؤسسات 

 081 31 433 30 144 30 886 29 302 28 المجموع �إعت�ار الموارد الذات�ة للمؤسسات 

 

القیادة   برنامج  میزانیة  (  والمساندة تتوزع  المتوسط  المدى  حسب  2026-2024على  طبیعة  ال) 

 لنفقة على النحو التالي: الاقتصادیة ل

  

دینار   21,949بـ    2024سنة  خلال    التأجیر  نفقات  تقدر نسبةملیون  أي  من    %  72,81    ، 

 النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، 

  %  73,20، أي نسبة  ملیون دینار   22,278ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 .2024مقارنة بسنة  % 1,5من النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

  % 73,83، أي نسبة ملیون دینار 22,947ما قدره  2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة 

 . 2025مقارنة بسنة  % 3لبرنامج القیادة والمساندة، ونسبة تطور بـ  من النفقات الجملیة

 

دینار  4,010بـ    2024خلال سنة    التسییرنفقات  تقدر  كما   نسبةملیون  من    %  13,30  ، أي 

  النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، 
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من   %  14,11، أي نسبة  ملیون دینار  4,295ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 ،2024مقارنة بسنة   % 7,11النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

  %  14,98، أي نسبة  ملیون دینار  4,655ما قدره    2026كما ینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 . 2025مقارنة بسنة  % 8,38من النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

 

 

یخص   فیما  تقدر    التدخلاتنفقات  أما  سنة  فھي  نسبة دینار  ألف  835بـ    2024خلال  أي   ،  

 من النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة،  % 2,77

سنة   النفقات  ھذه  تبلغ  أن  قدره    2025وینتظر  نسبة  دینار  ألف  883ما  أي  من    %  2,90، 

 ،2024مقارنة بسنة   % 5,75النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

النفقات سنة   تبلغ ھذه  أن  ینتظر  نسبة  دینار  ألف  951ما قدره    2026كما  من   %  3,06، أي 

 . 2025مقارنة بسنة   % 7,70النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

 

الاستثمارأما فیما یخص   ، أي نسبة  ملیون دینار  3,350بـ    2024خلال سنة  فھي تقدر    نفقات 

 من النفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة،  %  11,11

من    %  9,78، أي نسبة  ملیون دینار  2,977ما قدره    2025وینتظر أن تبلغ ھذه النفقات سنة  

 ، 2024مقارنة بسنة  % 11,13بـ  تراجعالنفقات الجملیة لبرنامج القیادة والمساندة، ونسبة 

تبلغ ھذه النفقات سنة     %  8,13، أي نسبة  ملیون دینار  2,528ما قدره    2026كما ینتظر أن 

 . 2025مقارنة بسنة  % 15,08بـ  تراجعمن النفقات الجملیة برنامج القیادة والمساندة، ونسبة 

 
المقبلة ناتج عن السعي إلى   البرنامج خلال السنوات  لفائدة ھذا  إن تطور الإعتمادات المرصودة 

الخدمات وجودة  وفاعلیة  نجاعة  وتحسین  تطویر  في  والمتمثلة  الوطنیة  التوجھات  الإداریة   تحقیق 

الإدارالوتعزیز   تیلامركزیة  یضمن  بما  بھا  والنھوض  مركزی  طویرة  الھیاكل  بجمیع  ا جھوی  ا،الأداء 

 ووطنیا. 
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 یعمل برنامج القیادة والمساندة على: ةولبلوغ القیم المنشود 

 

   والتخطیط والتقییم  المتابعة  بعملیات  دوریة  القیام  البرامج بصفة  مختلف  بین  التنسیق    لضمان 

 ، الموارد  استھلاكحسن  والحرص على

  والتشاركیة، تعزیز الشفافیة ترسیخ رقمنة الإدارة قصد 

   المھنیة القدرات  مختلف    للأعوانتطویر  في  تكوینیة  دورات  تنظیم  المجالات عبر 

قصد والأعوانتمكین    والاختصاصات  المستجدات  الإطارات  مواكبة  تطویر   من  على  والعمل 

 الإدارة، 

 جال ومختلف فئات  رتحسین التصرف في الموارد البشریة وتحقیق تكافؤ الفرص بین النساء وال

 ، المجتمع

 استھلاك تنفیذ ومتابعة المیزانیة وتحسین نسبة    تحسین التصرف في الموارد المالیة وذلك بإحكام

 .المرصودة الاعتمادات
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 داء ات قیس الأمؤشر اتبطاق

 برنامج ل

 أملاك الدولة التصرف في
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 توفیر الرصید العقاري مؤشر الأداء: نسبة بطـاقة 
 

   1/  1/  1  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر:   .1
 یتمثل المؤشر في احتساب نسبة العقارات المسواة مقارنة بالعقارات المطلوبة. تعریف المؤشر:  .2

المسواة •  B)+ العقارات الصادر في شأنھا أحكام بالتسجیل (  (A)= العقارات المقتناة    العقارات 

 ) C+ العقارات المصادق على تحدیدھا بأمر (

المطلوبة • اقتناؤھا    =   العقارات  المطلوب  (  (D)العقارات  للتسجیل  المقدمة  العقارات   +(E    +

 ) Fالعقارات المحددة من قبل لجان الاستقصاء والتحدید (

   نجاعةمؤشر طبیعة المؤشر:  .3
 نتائج مؤشر نوع المؤشر:  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي : في علاقة بالنوع الاجتماعيالمؤشر  .5

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 طریقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
𝐴𝐴 + 𝐵𝐵 + 𝐶𝐶
D + E + F

) =  
 العقارات  المسواة 
 العقارات  المطلوبة 

 

 ئویة امنسبة وحدة المؤشر:  .2

 مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   .3
 تقریر نشاط الإدارة العامة للاقتناء والتحدید *      
 نھایة كل سنة تاریخ توفّر المؤشر:      

 2026سنة   % 64القیمة المستھدفة للمؤشر:  .4

   يالسیدة فائزة عزالدینالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-1-1المؤشر 

62  48,81 نس�ة مائو�ة نس�ة توفیر   64 63 63 
 الرصید العقاري 

 

 تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

العقاري  نسبة    مؤشر  بلغ الرصید  القابلة    2022سنة    %  48.81توفیر  العقارات  جملة  من 

لتكوین رصید عقاري.  ونظرا لتحسن نسق تسویة الوضعیات العقاریة من المتوقع أن تبلغ ھذه النسبة  

 . 2023مع نھایة سنة   62%

ھذا ومن المنتظر ان تساھم النصوص القانونیة الصادرة  في السنوات الأخیرة أو التي ستصدر  

لعملیات   المعطلة  الإجراءات  بعض  تبسیط  خلال  من  وذلك  للدولة  العقاري  المخزون  دعم  في  قریبا 

عملیة   وإقرار  الدولة  تبرمھا  التي  للعقود  بالنسبة  التسجیل  اجراء  حذف  غرار  على  العقاریة  التسویة 

العمل بتجربة لجان الاستقصاء  المنتزعة من خلال إعادة  العقارات  التصالح في خصوص ضبط قیمة 

والمصالحة باعتبارھا تقوم بدور الوساطة بین مالكي العقارات وبین الإدارة بما یخولھ ذلك من إمكانیة  

 كبیرة في التصالح بشأن اغلب العقارات وھو ما من شأنھ التسریع في الإجراءات.

  %63لذا من المنتظر ارتفاع مؤشر نسبة توفیر الرصید العقاري في الفترة المقبلة لیبلغ نسبة  

 . 2026 سنة %64و 2025و 2024خلال سنتي 

المصلحة   أجل  الانتزاع من  العادي لإجراءات صدور أوامر  للنسق  العودة  المتوقع  أنھ من  كما 

 العمومیة وأوامر المصادقة على التقاریر الاختتامیة للجان الاستقصاء والتحدید.  

 وھو ما سیساھم تدریجیا في تحقیق ھدف حسن التصرف في أملاك الدولة.  
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 تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
المتعلقة بالانتزاع من اجل المصلحة العمومیة وبالشراءات   طول الآجال وكثرة الإجراءات -

 وتسجیل العقارات التابعة لملك الدولة الخاص وتحدیدھا.

التدخل الإجباري للعدید من المؤسسات والإدارات (إدارة الملكیة العقاریة، المحكمة العقاریة،  - -

دیوان قیس الأراضي ورسم الخرائط، المطبعة الرسمیة، الإدارة العامة للمصالح المشتركة،  

 والإدارات الجھویة...) في إجراءات مطالب التسجیل ومطالب التسویة. 

تباین حجم العملیات العقاریة (انتزاع، تسویة، معاوضة، استقصاء، تحدید، تسجیل....) - -

 وتأثیرھا على انجاز المؤشر وتباین المدد اللازمة لإنجاز كل عملیة.

كما أن عدید الملفات التي تم الانتھاء من إجراءات تحدیدھا لم یتمّ البت في شأنھا من قبل لجان - -

الإستقصاء والتحدید وذلك إمّا بإعداد تقاریر إختتامیة بالنسبة للملفات التي أقرّت اللجنة رجوع 

العقارات موضوعھا لفائدة ملك الدولة الخاص أو إتخاذ قرارات حفظ بالنسبة للملفات التي یثبت 

عدم مساس العقارات موضوعھا بملك الدولة الخاص ممّا یؤثر في فاعلیة ھذا المؤشر من حیث  

الترفیع في نسبة العقارات التي یمكن إقتراح مشاریع أوامر مصادقة على تحدیدھا لفائدة ملك 

 الدولة الخاص. 
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 توظیف العقارات الدولیة الفلاحیة : نسبة مؤشر الأداءبطـاقة 
 

 

   2/  1/  1  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر:   .1
المؤشر:   .2 الفلاحیة  تعریف  الدولیة  العقارات  توظیف  یشتمل على  العقارات  في  التصرف  حسن 

 وكذلك تسویة الوضعیات القدیمة للعقارات الدولیة الفلاحیة. 

  مؤشر فاعلیةطبیعة المؤشر:  .3
 نتائج مؤشر  المؤشر:نوع  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي في علاقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر  .5

II-  الفنیة للمؤشر التفاصیل 
 

 طریقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
مجموع مساحة العقارات  الدولیة  الفلاحیة  الموظفة  سواء  بالتخصیص  أو  الكراء  أو  التسویة 

مجموع المساحات  الدولیة  المطلوبة  والقابلة  للتوظیف 
) 

 مئویة نسبة وحدة المؤشر:  .2

 مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   .3
 

ھي المساحات المسوغة تبعا لإبرام عقود الكراء    :مساحة العقارات الدولیة الفلاحیة المسوغة -

لشركات  القانونیة  الملفات  ضمن  الواردة  والاقتصادیة  الفنیة  بالدراسات  علیھا  والمنصوص 

بالملفات  المنصوص علیھا  المقاسم الأخرى  الفنیة ومختلف  والمقاسم  الفلاحیة  والتنمیة  الإحیاء 

 الواردة من المصالح المختصة لوزارة الفلاحة والصید البحري والموارد المائیة. 

أو   - إتفاقیات  أو  تخصیص  أو  تفویت  أو  معاوضة  موضوع  الفلاحیة  الدولیة  العقارات  مساحة 

 الترخیص بأمر في التفویت. 

المصفاة: - الأمر   المساحة  حسب  تسویة  موضوع  الفلاحیة  الدولیة  العقارات  مساحة  ھي 

 والمبرم في شأنھا عقد بیع. 2015نوفمبر 20المؤرّخ في   2015لسنة  1870الحكومي عدد 
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 موفى شھر مارس من السنة الموالیة  المؤشر:تاریخ توفّر  .4
 2026سنة    %50 :للمؤشرالقیمة المستھدفة  .5

 رئیس مصلحة  السید أحمد ودیع الباھي: :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات  .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 2-1-1المؤشر 

 50 44 40 38 43,94 نس�ة مائو�ة
نس�ة توظ�ف  

العقارات الدول�ة  
 الفلاح�ة 

 

 تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:  .2

الھیاكل المركزیة في من على المعطیات الواردة   2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطیات الواجب احتسابھا على المستوى الجھوي. 

بتوظیف  الخاصة  بالمعطیات  أساسا  مرتبط  المؤشر  ھذا  احتساب  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 

 المساحات المصفاة والعقارات الدولیة المسوغة.  

توظیفھا   نسبة  تصل  أن  المتوقع  من  فإنھ  المصفاة،  للمساحات  سنة    %31بالنسبة  موفى  في 

وذلك في صورة الترفیع في    2026في موفى سنة    %  51و  2025في موفى سنة    %  44و  2024

البیع إبرام عقود  بنسق  أساسا  المصفاة والمرتبط  الحكومي عدد و   المساحة  المنقح للأمر  الأمر  صدور 

في    2018لسنة    167 لتسویة    2018فیفري    13المؤرخ  الأھداف  حسب  التصرف  وحدة  ودعم 

 وضعیة المتصرفین بصفة قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة بالموارد البشریة. 

 

خلال  تحسنا  توظیفھا  نسبة  تسُجل  أن  المتوقع  من  فإنھ  المسوغة،  الدولیة  للعقارات  بالنسبة  أما 

وذلك مع   2026في موفى     %60لتبلغ    2023سنة    في موفى   %27السنوات القادمة لتتطور من  

لشركات الإحیاء حیث سیتواصل التنسیق    38للمقاسم الفنیة والقائمة عدد    18توقع صدور القائمة عدد  
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العقود للإمضاء بفضل تزاید    مع الإدارات الجھویة للإسراع الملفات وبالتالي ارتفاع نسبة عرض مشاریع  باستكمال 

 نسبة إستجابة الإدارات الجھویة في استكمال الملفات.   
 

خلال سنة    %  40نسبة    نسبة توظیف العقارات الدولیة الفلاحیةوبناء علیھ، یتوقع بلوغ مؤشر  

بـ    2026سنة    %  50و    2024 سنة    %  43,94مقارنة  توقع    2022خلال  إلى  بالأساس  ویعود ذلك 

 2015  نوفمبر  20المؤرخ في    2015لسنة    1870ارتفاع نسق إبرام عقود البیع في إطار الأمر عدد  

المتعلق بضبط تركیبة اللجان الوطنیة الاستشاریة واللجان الجھویة الاستشاریة المكلفة بتسویة وضعیة 

المستغلین بصفة قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة من جھة ومن جھة أخرى إلى مراجعة الإطار التشریعي  

المتعلق    1995فیفري    13المؤرخ في    1995لسنة    21المنظم للعقارات الفلاحیة خاصة القانون عدد  

بالعقارات الدولیة الفلاحیة وإلى اختصار آجال الحسم في توظیف العقارات الدولیة الفلاحیة ومواصلة 

   .1870ارتفاع نسق إبرام عقود البیع في إطار الأمر عدد 

 

 ھم النقائص المتعلقة بالمؤشر: أتحدید  .3

والمبرم   2015 نوفمبر 20المؤرّخ في  2015لسنة   1870بالنسبة للمساحات المصفاة طبقا للأمر الحكومي عدد 
 في شأنھا عقد بیع: 

محدودیة الإمكانیات المادیة والبشریة للوحدة بالإضافة إلى عدم التطابق بین الأھداف المرسومة   -

عدد   الحكومي  بالأمر  علیھ  المنصوص  الھیكلي  تنظیمھا  في   2018لسنة    167وبین  المؤرخ 

والذي جعل منھا إدارة مركزیة بالنظر الى  الكم الھائل من ملفات العقارات    2018فیفري    13

بعد  خصوصا  للارتفاع  مرجح  ھو  والذي  الجمھوریة  ولایات  أغلب  على  والموزعة  المسندة 

 .  2020أوت  26المؤرخ في  2020لسنة   642صدور الأمر الحكومي عدد 

أنظار  - على  الملف  عرض  من  الإجراءات  بطول  تتسم  إذ  ذاتھا  حد  في  التسویة  عملیة  تشعب 

اللجنة الجھویة الاستشاریة إلى عرضھ على أنظار اللجنة الوطنیة الاستشاریة وصولا إلى إبرام  

 عقد البیع.

والصید   - المائیة  والموارد  الفلاحة  وزارة  غرار  على  التسویة  أعمال  في  الأطراف  عدید  تداخل 

عند   البیع  ثمن  وضبط  المشتركة  المیدانیة  بالمعینات  للقیام  معھا  التنسیق  یتعین  التي  البحري 

 الاقتضاء. 
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بالإدارات   - التأطیر  ضعف  جانب  إلى  الاستشاریة  الجھویة  اللجان  جلسات  انعقاد  نسق  ضعف 

الجھویة مما أثر سلبا على نسق عمل الخلایا الجھویة المنصوص علیھا بالأمر الحكومي المتعلق  

 بإحداث الوحدة ممّا كان لھ تأثیر بالتبعیة على وتیرة انعقاد جلسات اللجنة الوطنیة الاستشاریة.

المذكور أعلاه    2015نوفمبر    20المؤرخ في    2015لسنة    1870إثارة الأمر الحكومي عدد   -

الملفات  في  الحسم  دون  الحالات  بعض  في  تحول  والتي  والتطبیقیة  القانونیة  الإشكالیات  لعدید 

 المعروضة بالسرعة المرجوة.
 بالنسبة للعقارات الدولیة الفلاحیة المھیكلة: 

 أثرت على المؤشر:  نقائص التي أھم ال
 

تتعلق بتضمین بعض الرسوم العقاریة على مستوى الإدارات الجھویة لأملاك الدولة  إشكالیات   -

والشؤون العقاریة في جندوبة ومنوبة والمتعلقة بھا عملیات تحیین ونقل ملكیة لفائدة ملك الدولة  

 الخاص إلا أن الإدارة تتوجھ إقرار تمشي یفضي لحل الإشكال واتمام ابرام عقود الكراء. 

بعض نماذج مشاریع عقود الكراء لازالت تتطلب بعض التحویرات بالتنسیق مع الادارة المكلفة  -

 بالإعلامیة.  

بعض الملفات یتطلب درسھا حیزا زمنیا یتعلق خاصة في اصلاح معطیات نماذج مشاریع عقود  -

 الكراء. 

لعدم - نظرا  والتنمیة فلاحیة  إحیاء  من شركات  عدد  مع  التعاقدیة  الإجراءات  إستكمال  دفع    عدم 

معلوم   لقیمة ضمان خلاص  وأو  أو  الدولیةمع    إتفاقھاعدم  الكراء  الأراضي  بخصوص  دیوان 

لفائد  تسدیدھا  المستوجبة  المالیة  وطلبتھ  المبالغ  الجاري  الفلاحي  الموسم  مصاریف    ھمبعنوان 

الخلاف موضوع  النشاط  نھایة  عند  الإجراءات  من    متابعة  الإبراء  شھائد  إنجاز  إتمام  عدم  أو 

 مصاریف الموسم الفلاحي الجاري من طرف دیوان الأراضي الدولیة للسبب السالف ذكره.
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 ظیف العقارات الدولیة غیر الفلاحیةمؤشر الأداء: نسبة توبطـاقة 
 

 

   3/  1/  1  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر:   .1
 . نسبة العقارات الدولیة الموظفة غیر الفلاحیةتعریف المؤشر:  .2

 مؤشر فاعلیةطبیعة المؤشر:  .3
 نتائج مؤشر نوع المؤشر :  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي في علاقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر  .5

  

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 

 طریقة احتساب المؤشر:  .1
 

100 × ( 
 عدد العقارات  الدولیة  غیرالفلاحیة  الموظفة  سواء بالبیع  أو  بالكراء  أو  بالتخصیص 

عدد العقارات  المطلوبة  للتوظیف  والقابلة  لذلك 
) 

 مئویة نسبة وحدة المؤشر:  .2

 مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   .3

 وتخصیصوكراء   بیع بعقود علیھا المنصوص الفلاحیة غیر الدولیة العقارات *عدد

  *عدد العقارات المطلوبة للكراء أو البیع أو التخصیص والقابلة لذلك 

  التفویت   في بأمر الترخیص موضوع العقارات *عدد

 *عدد الملفات الجاھزة والمعروضة على اللجنة الوطنیة للتفویت. 

السنة  یقع عرضھا خلال  لم  والتي  التونسیة  للبلاد  العقاریة  الوطنیة  الشركة  الواردة من  الملفات  *عدد 

 المنقضیة.

 *الأمثلة الفنیة المنجزة من طرف دیوان قیس الأراضي والمسح العقاري.

 *الأمثلة الفنیة موضوع المقاسم المسواة. 
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 نھایة كل سنة المؤشر:تاریخ توفّر  .4

 2026سنة  % 35 :للمؤشرالقیمة المستھدفة  .5
 ة ألفة بن إبراھیم السیدالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 3-1-1المؤشر 

 35 32 28,5 28 49,60 نس�ة مائو�ة
نس�ة توظ�ف  

العقارات الدول�ة  
 غیر الفلاح�ة 

 
 تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

الھیاكل المركزیة في من على المعطیات الواردة   2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطیات الواجب احتسابھا على المستوى الجھوي. 

سنة   %  35و  2024سنة    %  28,5ومن المنتظر أن یشھد ھذا المؤشر منحى تصاعدیا لیبلغ  

وذلك نظرا لعرض عدید الملفات على أنظار اللجان الوطنیة المتعھدة بالتصرف في ملك الدولة   2026

واستكمال   جھة  من  التفویت  قرارات  إصدار  نسق  رفع  لیتسنى  انعقادھا  وتیرة  في  والتسریع  الخاص 

قیس  دیوان  طرف  من  السكنیة  التجمعات  من  الأولى  للدفعة  بالنسبة  الطبوغرافي  الرفع  عملیات 

الأراضي والمسح العقاري والعمل على التنسیق مع السلط الجھویة والمحلیة قصد تحسیس المواطنین  

أخرى من جھة  العقاریة  تسویة وضعیتھم  على  لتحفیزھم  المشروع  ھذا  رغم وجود صعوبات ،  بأھمیة 

بأھمیة  المواطنین  تحسیس  بضرورة  خاصة  علاقة  في  السكنیة  التجمعات  وضعیات  تسویة  مستوى  على 

 الانخراط في عملیات التسویة واستكمال الاعمال الفنیة علاوة على عدم توفر الوسائل المادیة والبشریة. 
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 تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
 

 ومتعددة، مختلفة إجرائیة لمقتضیات وخضوعھا غیر الفلاحیة للمشاریع العقاریة الطلبات في التنوع -

 ھیكلیا  المستقلة  ومنھا  للوزارة  التابعة  أخرى منھا  وأطراف  بھیاكل  دراستھا  في الإرتباط  عن فضلا

 عنھا.

 الملفات  دراسة  في  الإدارة  قبل  من  المبذولة  المجھودات  وجلیة  واضحة  بصورة  یعكس  لا  المؤشر -

إجراء  الواردة  ووقت  مجھودات  تبذل   أن  المختصة  للمصالح  یمكن  حیث  بھا   المتعلقة  الأبحاث  وفي 

 . للتوظیف قابلة عقاراتال ھاتھ تكون أن دون وبیع وتخصیص طلبات كراء ملفات كبیرین في دراسة

 .البیع عقود إمضاءد عن المعنیة العقارات ثمن خلاص عن بالتسویة المعنیین عزوف -

 . النصوص المنظمة لعملیة التفویت لم تعد مواكبة للوضعیات الواقعیة المستجدة -

  وإبداءالمستغرقة من قبل الإدارات الجھویة سواء لإجراء المعاینات والأبحاث العقاریة    الآجال طول  -

الفنیة   عقود الآراء  مشاریع  وإعداد  بالقبض  الأذون  وإصدار  التسویة  ملفات  دراسة  عند  وكذلك 

 . وابداء الآراء الفنیةالتسویة 

التعھد   - بالوزارة والشركة    الإدارة(  أملاك الأجانب  ملفباشتراك جھتین في  العامة لأملاك الأجانب 

التعاطي معھ بینھما سواء لجھة الاھتمام المولى لھ او  الوطنیة العقاریة للبلاد التونسیة) مع اختلاف  

 .لجھة نسق العمل المتبع في المعالجة

طول آجال عرض ملفات التجمعات السكنیة القدیمة المقامة على ملك الدولة الخاص موضوع رسوم   -

التسویة ذو بعد اجتماعي  الفنیة للتقسیمات للمصادقة باعتبار أن مشروع  اللجنة  عقاریة على أنظار 

عدد   الحكومي  الأمر  حسب  محددة  بآجال  ومرتبط  في    2018لسنة    505واقتصادي   7المؤرخ 

 . 2018جوان 

المتعلق بالتجمعات السكنیة المقامة على عقارات دولیة غیر مشمولة  العمل على إیجاد حل للإشكال   -

 بأمثلة التھیئة العمرانیة أو عقارات دولیة على الشیاع لیتسنى تسویة وضعیتھا. 
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 داءالأ قیس بطاقة مؤشر

 برنامج ل

 حمایة أملاك الدولة



  70  
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 

 التدخلات المنجزة لحمایة أملاك الدولة  ةمؤشر الأداء: نسببطـاقة 

 
   1/  1/  2  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 ملاك الدولة لأ الأنجع الحمایةضمان الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر:   .1
المؤشر:   .2 الدولة  تعریف  أملاك  لغرض حمایة  السنة  المنجزة خلال  العملیات  نسبة  بقیاس  یعُنى 

 والمحافظة على حقوقھا

   نجاعةمؤشر طبیعة المؤشر:  .3
 نتائج مؤشر نوع المؤشر :  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي في علاقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر  .5
 

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 

نسبة   المنجزة +  الاختبارات(نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة + نسبة  :    طریقة احتساب المؤشر .1

نھائیة بصفة  المعتمدة  لملك  نسبة  +    الملاحظات  التابعة  العقارات  والكائنة تحیین  الخاص  الدولة 

 4 \ بتونس الكبرى)

 مئویة نسبة وحدة المؤشر:  .2

    ومكاتب ضبط الإدارات العامة المنظومات الإعلامیةمصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .3

 سنة النھایة :  تاریخ توفّر المؤشر .4

 2026سنة  % 76,08:  القیمة المستھدفة للمؤشر .5

 قیس الھذلي  السیدالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-1-2المؤشر 
 76,08 72,67 69,01 66,91 61,42 نس�ة مائو�ة

 التدخلات المنجزة لحما�ة أملاك الدولة نس�ة 

 

   تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر: .2

 

ومــن    % 61,42نســبة  2022سنة  نسبة التدخلات المنجزة لحمایة أملاك الدولــةسجل مؤشر 

، وسیواصل ھــذا المؤشــر نســقھ التصــاعدي خــلال الســنوات 2023سنة  66,91المتوقع ان یبلغ نسبة 

وذلــك  2026مــوفى ســنة    %  76,08و   2024مــوفي ســنة    %   69,01الثلاث القادمــة لیبلــغ نســبة  

 نتیجة للتطور المتوقع للمؤشرات الفرعیة التالیة: 

 

 " تحیین ملفات العقارات الدولیة الكائنة بتونس الكبرى نسبة  الارتفاع المتوقع للمؤشر الفرعي"  -

تدریجیة یشمل    ،بصفة  الذي  للدولة  المادیة  الثابتة  الأصول  جرد  مشروع  انطلاق  من  مستفیدا 

  %   45,07بـ    2024ھدافھ تحیین سجلات أملاك الدولة بصفة عامة، وقد قدرت سنة  أضمن  

 . %  66,34نسبة   2026ومن المنتظر ان تبلغ  سنة 
 

- " الفرعي  للمؤشر  التصاعدي  نھائیةالنسق  بصفة  المعتمدة  الملاحظات  حیث  نسبة  من  نھ  أ" 

یبلغ  أالمتوقع   سنة    %  94ن  للمؤشر و  2024موفى  المستھدفة  القیمة  من  فأكثر  أكثر     یقترب 

لل  2026موفي سنة    %  95 المراقبین ومتابعة وذلك نظرا  تأطیر  الملحوظ في مستوى  تحسّن 

على سیاسة نشیطة على  العامة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة  أعمالھم، وكذلك لاعتماد الھیئة  

بالمراقبین التكوین والتربّصات الخاصة  تعمیم المعالجة  وذلك خاصة في اتجاه    مستوى دورات 

للبیانات والمعطیات بالاعتماد المراقبین في   البرمجیات  على بعض  الآلیة  المتخصصة لمساعدة 

 . أعمالھم الرقابیة
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الفرعي   - المؤشر  تقدیرات  في  طفیف  الاختبارات"  تطور  انجاز  سنوات "نسبة  الثلاث  خلال 

موفى    %  87لیصل الى    2024سنة    %  85ن یبلغ ھذا المؤشر  أنھ من المتوقع  أالمقبلة، حیث  

صدار  إتخاذ الإجراءات اللازمة للتقلیص في مدة الاختبار من خلال  وذلك نظرا لا  2026ة  سن

منھجیات   توحید  الى  تھدف  الاختبار،إ مذكرات  تقاریر  الشغورات    عداد  سد  على  والعمل 

إ الجھویة  الإدارات  ببعض  الخبراء  مستوى  على  تكوینیة  الحاصلة  بدورات  القیام  إلى  ضافة 

 لتمكین الخبراء بمھارات جدیدة من شانھا اكسابھم نجاعة اكثر. 

 

الصادرة العامة لنزاعات الدولة الى الترفیع في المؤشر الفرعي "    الإدارةتسعى   - الاحكام  نسبة 
الدولة  ة من خلال رقمن  2026موفي سنة    %  56الى    2024موفي سنة    %  52  " منلفائدة 

 لتطویر العمل بغرض الاستغلال الأمثل للموارد البشریة.  إجراءاتعداد دلیل إالإدارة و

 

 

 

 

 تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
 

 ،یجمع المؤشر بین عدة مؤشرات فرعیة تعكس نشاط مختلف الھیاكل المتداخلة في البرنامج 

یتمّ و حیث  إحتسابھ  طریقة  في  خاصة  المؤشر  ھذا  حدود  معدّ إ  تتجلى  الفرعیة    مؤشراتال  لعتماد 

 الأمر الذي یمكن أن یخفي إنخفاض حاد في نتائج مؤشر فرعي أو إرتفاع ملحوظ في آخر. 
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 داء الأ ات قیسمؤشر اتبطاق

 برنامج ل

 القیادة والمساندة 
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 على المواقع العمومیة للمھمة  لإطلاعلالتطور السنوي الأداء:  بطـاقة مؤشـر
 

 1/  1/  9 : المؤشر رمز

I-  الخصائص العامة للمؤشر 
 ترشید حوكمة المھمةالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر:  .1

المؤشر:   .2 متابعيتعریف  تطور  بنسبة  المؤشر  موقع یتعلق  الرسمي   (مستعملي)  التواصل  الأنترانت  ومواقع 

 الاجتماعي الرسمیة للوزارة
 نجاعة مؤشر   المؤشر:طبیعة  .3
 مؤشر نتائج نوع المؤشر:  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الإجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 
ومواقع التواصل الاجتماعي  الأنترانت الرسمي   (مستعملي)  موقع ((عدد متابعيطریقة احتساب المؤشر :   .1

ومواقع التواصل الاجتماعي  الأنترانت الرسمي   (مستعملي)  موقع متابعيعدد    –   Nالرسمیة للوزارة لسنة  
ومواقع التواصل الاجتماعي الرسمیة  الأنترانت الرسمي  / عدد مستعملي موقع  ) N-1الرسمیة للوزارة لسنة 

 N (*(100-1للوزارة لسنة 
 نسبة مائویة وحدة المؤشر:  .2
 Google Analyticsمصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   .3
 نھایة السنة  تاریخ توفرّ المؤشر:  .4
 بالمائة 10أي بنسبة  متصفح أو زائر لموقع واب الوزارة   60 000القیمة المستھدفة للمؤشر:  .5

 تكنولوجیا المعلومات والإدارة الإلكترونیة  ل المدیر العام  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1
 

  مؤشرات قیس أداء الھدف 
 2023 إنجازات  الوحدة

 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-1-9المؤشر 
86002 26000 عدد مستعملي موقع الأنترانت الرسمي ومواقع عدد  60000 55000 50000 

 التواصل الاجتماعي الرسمیة للوزارة 

لإطلاع على المواقع العمومیة  التطور السنوي 
 للمھمة 

نسبة  
 10 10 10 10 - مائویة
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 تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:   .2

  10من المنتظر أن تبلغ نسبة مؤشر التطور السنوي للإطلاع على المواقع العمومیة للمھمة  

سنة   لسنة    %2023  بالنسبة  التقدیرات  نفس  على  بالنسبة    2026و  2025و  2024ونحافظ  أما 

فأنھ تم تركیز موقع واب جدید لوزارة أملاك الدولة والشؤون العقاریة بدایة شھر   2022لإنجازات  

وذلك لضمان سلامة موقع واب الوزارة من القرصنة والاختراقات، وحیث أنھ لم یتم    2021جویلیة  

في موقع واب الوزارة القدیم، فإنھ لا     «Google   Analytics» عتماد على تحلیلات جوجل الا

 باعتبارھا السنة المرجعیة التي سیتم اعتمادھا.  2022یمكن تحدید نسبة مائویة لسنة 

   تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3
من أھم النقائص التي تخص ھذا المؤشر ارتباطھ الوثیق بالعملیات الاشھاریة لزیادة عدد الزائرین لموقع واب  

الوزارة وذلك أن الوزارة لا تقدم خدمات على الخط موجھة مباشرة للمواطنین وبالتالي لا یمكن التحكم الفعلي  

   في عدد الزائرین بالموقع والتأثیر علیھ.
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 كتلة الأجور   نسبة التحكم في الأداء:   بطـاقة مؤشـر
 

 1/  2/  9 : المؤشر رمز

I-  الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إلیھ  یرجع  الذي  الحاجیات  الھدف  مع  الكفاءات  ملائمة  مع  البشریة  الموارد  في  التصرف  تحسین 

 وضمان المساواة وتكافؤ الفرص 

المؤشر:   .2 الاعتمادات  تعریف  تقدیرات  دقة  خلال  من  الأجور  كتلة  في  التحكم  قدرة  بقیاس  المؤشر  یتعلق 

 المرصودة لقسم التأجیر. 
 مؤشر فاعلیة  طبیعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائج نوع المؤشر :  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 

 X 100 نفقات التاجیر المرسمة بقانون المالیة  طریقة احتساب المؤشر :  .1
 نفقات التاجیر المنجزة فعلیا                  

 نسبة مائویة وحدة المؤشر:  .2
 إدارة الشؤون المالیة مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   .3
 نھایة السنة المالیة تاریخ توفرّ المؤشر:  .4
 2026 سنة  % 100القیمة المستھدفة للمؤشر:  .5

 مدیر سامي بن عبید:المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-2-9المؤشر 

نس�ة التحكم في �تلة   100 100 100 98 102 مائو�ةنس�ة 
 الأجور
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تفاوتا بین تقدیرات وإنجازات كتلة    2022شھدت سنة  تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:   .2

ناتجا عن   كان  وھذا  بینھما  الفارق  إلى تضخم  أدى  مما  الوزارات التأجیر  بین  الأعوان  حركة 

الأسلاك  -(نقل   بین  المنح  وتفاوت  المقبلة إلحاق)  الثلاث  السنوات  تقدیرات  إلى  بالنسبة  أما   ،

 كتلة الأجور.  في التحكمفسیسعى برنامج القیادة والمساندة على تحقیق التوجھات الوطنیة وھي  

 

بالمؤشر: .3 المتعلقة  النقائص  إعادة النظر عدم  من أھم النقائص المتعلقة بھذا المؤشر ھو    تحدید أھم 

 . بصفة دوریة في توزیع الأعوان حسب البرامج
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 الأداء: نسبة الأعوان المكونین في المیادین الأساسیة  بطـاقة مؤشـر
 

 2/  2/  9 : المؤشر رمز

I-  الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إلیھ  یرجع  الذي  الحاجیات  الھدف  مع  الكفاءات  ملائمة  مع  البشریة  الموارد  في  التصرف  تحسین 

 وضمان المساواة وتكافؤ الفرص 

 الأعوان الذین تم تكوینھم في المیادین الأساسیة  نسبة تعریف المؤشر:  .2
 مؤشر جودة طبیعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائج نوع المؤشر :  .4
 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 

 X 100 العدد الجملي للأعوان المكونین في المیادین الأساسیة طریقة احتساب المؤشر:  .1
 العدد الجملي للأعوان المعنیین بالتكوین                                         

 نسبة مائویة وحدة المؤشر:  .1
 إدارة الشؤون الإداریة لاحتساب المؤشر:   مصدر المعطیات الأساسیة .2
 نھایة السنة تاریخ توفرّ المؤشر:  .3
 2026سنة  % 56القیمة المستھدفة للمؤشر:  .4

 حبیب الفالح: مدیرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5

III- قراءة في نتائج المؤشر 
  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 2-2-9المؤشر 

 56 55 54 26,68 52 نس�ة مائو�ة
نس�ة الأعوان  

المكونین في الم�ادین  
 الأساس�ة
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 تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:   .2
 

المجتمعل فئات  مختلف  بین  الفرص  تكافؤ  وتحقیق  البشریة  الموارد  في  التصرف    تحسین 

وفي مجالات تنظیم دورات تكوینیة متعددة  یعمل ھذا المؤشر على تطویر القدرات البشریة وذلك ب 

حاجیات    متنوعة إلى  السنوي  تستجیب  المخطط  بلورة  مھمة  البرنامج  إلى  توكل  حیث  الإدارة 

والحرص تنفیذ   للتكوین  التيعلى  المنشودة  الغایة  لبلوغ  حوالي    ه  سنة    52بلغت   %2022  

وسیعمل برنامج القیادة و المساندة على تطویر ھذه النسبة وذلك بمزید إستغلال الفضاءات المتوفرة 

تكوین   على  للعمل  الجمھوریة  تراب  داخل  والتنقل  الإجتماعات)  قاعات  و  (مدارج  الوزارة  لدى 

 . 2026سنة  % 56أكبر عدد ممكن من الأعوان المتواجدین في الجھات لتصل النسبة إلى 

 
 
 

 النقص الفادح في الإعتمادات المرصودة لبرنامج التكوین.تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 مقارنة بالتقدیرات  إنجازات المیزانیة نسبة الأداء:   بطـاقة مؤشـر
 

 1/  3/  9 : المؤشر رمز

I-  الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إلیھ  یرجع  الذي  مع الھدف  للمھمة  المالیة  الموارد  في  التصرف  المیزانیة وحسن  دیمومة  ضمان 

 تحسین نجاعة وفاعلیة برنامج القیادة والمساندة 
 یتعلق المؤشر بقیاس الفرق بین تقدیرات وإنجازات المیزانیة بعنوان السنة المالیة. تعریف المؤشر:  .2
   فاعلیةمؤشر  طبیعة المؤشر: .3
 مؤشر نتائج نوع المؤشر :  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 

 X 100  المستھلكة الإعتمادات   : طریقة احتساب المؤشر .1
 الإعتمادات المرصودة                               

 نسبة مائویة وحدة المؤشر:  .2
 إدارة الشؤون المالیة لاحتساب المؤشر:   المعطیات الأساسیةمصدر  .3
 نھایة السنة المالیة تاریخ توفرّ المؤشر:  .4
  2026سنة   % 100القیمة المستھدفة للمؤشر:  .5
 سامي بن عبید: مدیرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
  بالمؤشرسلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة  .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-3-9المؤشر 

نس�ة إنجازات  100 100 102 102 111 نس�ة مائو�ة
المیزان�ة مقارنة  

 �التقدیرات 
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 تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:   .2
 

 مھمــةالمالیــة لل الاعتمــاداتالعمــل علــى تطــویر التصــرف فــي یســاھم ھــذا المؤشــر فــي 

تحســین التصــرف  خــلالوذلــك مــن  الإعــداد والإنجــازوممتلكاتھــا وحســن تنفیــذ المیزانیــة مــن حیــث 

ــي الممتلكــات و الاعتمــاداتفــي صــرف  ــي التســییرمصــاریف  حوكمــةوترشــید التصــرف ف ــھ ف إلا أن

ــنة  ــبة  2022س ــت نس ــة بلغ ــازات المیزانی ــدیراتإنج ــة بالتق ــك % 111 مقارن ــات  وذل ــمن نفق لتض

ــعاف التقــدیرات  ــة أض ــات ثلاث ــذه النفق ــازات ھ ــد كانــت إنج ــرور فق ــحایا الم ــندوق ض ــییر لص التس

ــا تقــدیرھا  ــواردة ممــا یتعــذر علین وذلــك لخصوصــیة ھــذه النفقــة باعتبارھــا مرتبطــة بعــدد الملفــات ال

ــدیل ھــذه النســبة  ــات لتع ــي النفق ــتحكم ف ــد ال ــادة والمســاندة لمزی ــامج القی ــذا یســعى برن ــة، ل بصــفة ثابت

 .خلال السنوات القادمة % 100لتصل إلى 

 

 
 نقص الإعتمادات المرسمة بقانون المالیة. تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 حصة میزانیة برنامج القیادة والمساندة في میزانیة المھمة الأداء:  بطـاقة مؤشـر
 

 2/  3/  9 : المؤشر رمز

I-  الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إلیھ  یرجع  الذي  مع  الھدف  للمھمة  المالیة  الموارد  في  التصرف  المیزانیة وحسن  دیمومة  ضمان 

 تحسین نجاعة وفاعلیة برنامج القیادة والمساندة 
 میزانیة المھمةیتعلق المؤشر بنسبة حصة میزانیة برنامج القیادة والمساندة في تعریف المؤشر:  .2
 مؤشر فاعلیة  طبیعة المؤشر: .3
 مؤشر نتائج نوع المؤشر :  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 

 X 100 میزانیة برنامج القیادة والمساندة  طریقة احتساب المؤشر:  .1
 میزانیة المھمة                                           

 نسبة مائویة وحدة المؤشر:  .1
 إدارة الشؤون المالیة مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   .2
 بدایة السنة المالیة تاریخ توفرّ المؤشر:  .3
 2026سنة  % 30القیمة المستھدفة للمؤشر:  .4

 سامي بن عبید: مدیرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 2-3-9المؤشر 

 30 31 32 33 33 نس�ة مائو�ة
حصة میزان�ة برنامج  
الق�ادة والمساندة في  

 میزان�ة المهمة 
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 تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:   .2

 

ــر  ــازات مؤش ــت إنج ــةبلغ ــة المھم ــي میزانی ــاندة ف ــادة والمس ــامج القی ــة برن ــة میزانی  33 حص

ــس النســبة ســنة 2022ســنة  % ــغ نف ــع أن تبل ــن المتوق ــذا  2023، وم ــغ ھ ــن المنتظــر أن یبل ــذا وم ھ

فـــي وذلـــك  2026ســـنة  % 30لیصـــل إلـــى  2025ســـنة  % 31و 2024 ســـنة % 32المؤشـــر 

ــة  ــى ضــمان دیموم ــة عل ــار المحافظ ــو اللامركزی ــإط ــھ نح ــذھا والتوج ــن تنفی ــة وحس ــا ةالمیزانی ، كم

ــى  ــذا المؤشــر عل ــل ھ ــن یعم ــر حس ــاندة عب ــادة والمس ــامج القی ــادات المخصصــة لبرن ــیص الإعتم تقل

 .توزیع الأعوان ونفقات التسییر بین البرامج العملیاتیة والبرامج الفرعیة والأنشطة
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 الأداء: كلفة التسییر لكل عون  بطـاقة مؤشـر
 

 3/  3/  9 : المؤشر رمز

I-  الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إلیھ  یرجع  الذي  مع  الھدف  للمھمة  المالیة  الموارد  في  التصرف  المیزانیة وحسن  دیمومة  ضمان 

 القیادة والمساندة تحسین نجاعة وفاعلیة برنامج 
 یتعلق المؤشر بكلفة تسییر كل عون داخل المھمةتعریف المؤشر:  .2
 مؤشر فاعلیة  طبیعة المؤشر: .3
 مؤشر نتائج نوع المؤشر :  .4
 مؤشر غیر مراع للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصیل الفنیة للمؤشر 

 التسییر مجموع اعتمادات  طریقة احتساب المؤشر:  .1
 عدد أعوان المھمة               

 دینار وحدة المؤشر:  .2
 إدارة الشؤون المالیة مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   .3
 بدایة السنة تاریخ توفرّ المؤشر:  .4
 2026دینارا سنة  4 500القیمة المستھدفة للمؤشر:  .5

 سامي بن عبید: مدیرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III-  نتائج المؤشرقراءة في 

 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات 

2023 
 تقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

 3-3-9المؤشر 
4 500 000 4 911 3 696 4 006 4 دینار  كلفة التسییر لكل   

 عون 

 
  : سنة  ملاحظة  من  یتم    2024إبتداءا  لصندوق  لم  المخصصة  الاعتمادات  حوادث إحتساب  ضمان ضحایا 

 مرور في مجموع اعتمادات التسییرال
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   تحلیل النتائج والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:  .2
 

ــر  ــازات مؤشـ ــت إنجـ ــونبلغـ ــل عـ ــییر لكـ ــة التسـ ــنة  4 006 كلفـ ــار سـ ــن 2022دینـ ، ومـ

 3 911ھــذا ومــن المنتظــر أن یبلــغ ھــذا المؤشـــر  2023دینــار ســنة  4 696المتوقــع أن تبلــغ 

ــار ــنة دینــ ــنة  4 000و 2024 ســ ــار ســ ــنة  4 500و 2025دینــ ــار ســ ــرص و 2026دینــ یحــ

ــة  ــاریف الإلزامی ــى المص ــغط عل ــى الض ــاندة عل ــادة والمس ــامج القی ــذلك برن ــتھلاك وك ــید الاس وترش

ــة الحــث ــزات الإداری ــى الاســتعمال المشــترك للتجھی ــي عل ــیص ف ــإن التقل ــودات ف ــل المجھ ، ورغــم ك

ــة  ــالظروف الملائم ــرر ب ــھ الض ــر عن ــن أن ینج ــور یمك ــة الأج ــي كتل ــیص ف ــع التقل ــییر م ــة التس كتل

 للعمل.
 

 .لا یأخذ بعین الإعتبار مردودیة الأعوانتحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 بطاقة الفاعل العمومي

 للملكیة العقاریة""الدیوان الوطني 

 المتدخل في

 أملاك الدولة  حمایةبرنامج 
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 الدیوان الوطني للملكیة العقاریة 
 

 

I- :  التعریــــف 
 

 مسك السجل العقاري النّشاط الرّئیسي:  .1
   2019 أوت 19المؤرخ في  2019لسنة  758الأمر عدد مرجع الإحداث:  .2
عقد برامج للدیوان الوطني  برنامج أو أھداف بین المھمّة والفاعل العمومي:تاریخ إمضاء آخر عقد  .3

 . 2023-2020للملكیة العقاریة للفترة 
 

II- والأھداف ةالاستراتیجی : 
 

الوطني   الإستراتیجیةّ:.  1 العقاریّ لملكیّ ل  للدّیوان  السّ ة  في  المساھمة  في  دور رئیسي  التّ ة  ة  نمویّ یاسة 

لوظیفتھ الإشھاریةّ لما لھذه الوظیفة من تاثیر مباشر على تحقیق الاستقرار في أداءه  من خلال    للبلاد

 المعاملات العقاریةّ وعلى توفیر الحمایة للرّصید العقاري للبلاد الذي یمثلّ أحد الرّكائز الأساسیّة.

 

الاستراتیجیة.  2 تتمثل في مساندة ھیاكل الدولة المتدخلة في مجال    مساھمة غیر مباشرة  :  الاھداف 

حمایة أملاك الدولة مثل ترسیم الحقوق والتحملات المتعلقة بالعقارات الدولیة وحفظ الوثائق الخاصة 

 بھا.

 

 ة في ما یلي :ة العقاریّ لملكیّ ل  الدّیوان الوطني اھم تدخلاتل تمثّ ت تدخلات الفاعل العمومي:. 3

 تھا وسلامتھا.إسداء الخدمات وضمان دقّ ة وذلك بتقلیص آجال ات العقاریّ تطویر وظیفة ترسیم العملیّ -

ف صرّ رسیم وذلك بتعصیر فضاءات الحفظ وطرق التّ ات التّ ف في ملفّ صرّ تطویر أسالیب الحفظ والتّ -

 رسیم. ات التّ في وثائق ملفّ 

 .سك السجل العقاري بم المكلفّةة الموارد البشریّ وتكوین تنمیة  -

 املة لمعالجةبیانات السجلّ ة الشّ ة من خلال تعمیم واستغلال المنظومة الإعلامیّ لكترونیّ ا تركیز إدارة    -

 . ةالعقاري ورقمنة الوثائق وبناء قاعدة بیانات الفھارس الھجائیّ 
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III-  2026-2024( زانیة على المدى المتوسطیالمتقدیرات ( 
 

 
 
 

 الب�ان 
 إنجازات 

2023 
 التقدیرات 

2022 2024 2025 2026 

84 685 میزان�ة التصرف   272 110  400 113  830 118  500 124  

 میزان�ة الإستثمار أو / التجهیـــز: 
(منها التحو�لات المخصصة لدعم التدخلات 

في المیدان الاقتصادي والإجتماعي ودعم  
في المشار�ع والبرامج التنمو�ة   الإستثمار

و�ذلك لتسدید القروض والتوازن المالي  
 وتطو�ر و�عادة ه�كلة المؤسسة)

450 985 7  600 2  600 000 1  

85 135 المجموع    257 118  000 116  430 119  500 125  
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بطاقة النوع الاجتماعي لمھمة 
 العقاریة أملاك الدولة والشؤون 

 

 



 بطاقة النوع الاجتماعي مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة: التعھدات  
 

  الإطار العام/ 1
المرأة  وتؤھلھا الى الاستقلال بذاتھا   التي تعزز استقلالیة  العقارات من اھم العوامل  الملكیة الفردیة والتصرف في  الولوج الى  كفاعل اقتصادي قادر یعتبر 

لتواجد كفاعل  على خلق الثروة خصوصا في المجالات الریفیة مما یحقق اھداف التنمیة المستدامة مثل الخروج من خط الفقر وسوء التغذیة ویسمح للمرأة با

 اقتصادي واجتماعي مستقل بذاتھ.  

لفلاحي أي ما  تشیر الإحصائیات الصادرة عن وزارتي المرأة والأسرة والمسنین والتشغیل والتكوین المھني أن حوالي نصف ملیون امرأة یعملن في القطاع ا 

من أصحاب المشاریع الفلاحیة من    %6من طلبة المعاھد العلیا للفلاحة من انٌاث وفي المقابل فإن    %75من الید العاملة في ھذا القطاع وأن    %  65یعادل  

 النساء.

 

 أما فیما یتعلق بالعقارات الدولیة الفلاحیة فتبین الإحصائیات المقاسم الدولیة الفلاحیة التي تم تسویغھا خلال:

 : 1820سنة    
المقاسم التي تحصلت  عدد المقاسم  نوع�ة المقاسم

 علیها الفت�ات 
 النس�ة المئو�ة

 55.5 20 36 المقاسم الفن�ة 
 44.4 15 34 مقاسم موظفة للفلاحین الش�ان وللمتعاضدین وللعملة الفلاحیین 

 - - - المقاسم الموظفة لفائدة المعطلین عن العمل من حاملي الشهادات العل�ا وغیرهم 
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 : 2019سنة 
 

المقاسم التي تحصلت  عدد المقاسم نوع�ة المقاسم
 علیها الفت�ات 

 النس�ة المئو�ة

 لم یتم الإعلان عن قائمة  المقاسم الفن�ة 
 33.33 13 39 مقاسم موظفة للفلاحین الش�ان وللمتعاضدین وللعملة الفلاحیین 

 - - - المقاسم الموظفة لفائدة المعطلین عن العمل من حاملي الشهادات العل�ا وغیرهم 
 
 

 : 2020سنة 
 

المقاسم التي تحصلت  عدد المقاسم  نوع�ة المقاسم
 علیها الفت�ات 

 النس�ة المئو�ة

 لم یتم الإعلان عن قائمة  المقاسم الفن�ة 

 24 18 75 مقاسم موظفة للفلاحین الش�ان وللمتعاضدین وللعملة الفلاحیین 

 37,5 57 152 وغیرهم المقاسم الموظفة لفائدة المعطلین عن العمل من حاملي الشهادات العل�ا 
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 : 1202سنة 
المقاسم التي  عدد المقاسم نوع�ة المقاسم

تحصلت علیها  
 الفت�ات 

 النس�ة المئو�ة

 لم یتم الإعلان عن قائمة  المقاسم الفن�ة 
 35.71 10 28 مقاسم موظفة للفلاحین الش�ان وللمتعاضدین وللعملة الفلاحیین 

 57.89 22 38 المعطلین عن العمل من حاملي الشهادات العل�ا وغیرهم المقاسم الموظفة لفائدة 
 
 

 : 2022سنة 
المقاسم التي  عدد المقاسم نوع�ة المقاسم

تحصلت علیها  
 الفت�ات 

 النس�ة المئو�ة

 لم یتم الإعلان عن قائمة  المقاسم الفن�ة 
 29.62 8 27 وللعملة الفلاحیین  مقاسم موظفة للفلاحین الش�ان وللمتعاضدین

 جدیدة  لم یتم الإعلان عن قائمة المقاسم الموظفة لفائدة المعطلین عن العمل من حاملي الشهادات العل�ا وغیرهم 
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 الدور الذي تقوم بھ.  ھذا التباین من شأنھ أن یزید في تعمیق الفوارق بین النساء والرجال ومزید إضعاف دورة المرأة في الدورة الاقتصادیة بما یتناسب وحجم 

 

 وتعود أسباب ھذا التفاوت أساسا إلى: 

 

  .غیاب التأطیر والإحاطة خاصة بالمرأة لدفعھا للاستثمار في القطاع الفلاحي وعلى سبیل الذكر العقارات الدولیة الفلاحیة 

 .غیاب آلیات التكوین التي تساھم في دفع المرأة نحو الانتصاب للحساب الخاص في المجال الفلاحي 

   .ضعف آلیات التمویل الخاصة بالمرأة في ھذا لقطاع 

 ع الفلاحي. غیاب نص ترتیبي ینظم عملیة التمییز الإیجابي لھذه الفئة من خلال كراء عقارات دولیة فلاحیة مراكنة لفائدة النساء العاملات في القطا 
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 الخطة الوطنیة لمأسسة النوع الاجتماعي 
 

 سیاسات تضمن التمكین الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادل : 3عدد ثر الأ
/ الأھداف العملیاتیة المراعیة للنوع الاجتماعي  1  

 

: التصرف في أملاك الدولة   1البرنامج عدد    
 

 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة  1الھدف الاستراتیجي عدد 

الأسباب المباشرة (ھي التي تعیق مباشرة   الأسباب الفرعیة / الضمنیة  
 تحقیق الھدف المعني) 

 الأھداف العملیاتیة المراعیة للنوع الاجتماعي  

عدم تبسیط إجراءات التوظیف وتكییفھا حسب وضع   -
 المرأة المعنیة بالعقارات الفلاحیة. 

غیاب آلیات خاصة بتوظیف العقارات الفلاحیة لفائدة   -
 النساء  

من  وتدابیر قانونیة غیر محفزة  إجراءات  -
النساء على صیغ استغلال  أجل حصول 

 العقارات الدولیة الفلاحیة.  
 

: دعم تمكین المرأة من  1الھدف العملیاتي 
 العقارات الدولیة الفلاحیة  

غیاب خط تمویل خاص بدعم تمویل المرأة المعنیة -
 بالعقارات الفلاحیة. 

غیاب دلیل توجیھ لآلیات التمویل الخاصة بالمرأة في  -
 القطاع الفلاحي  

غیاب آلیات تمویل محفزة لفائدة المرأة من  -
 أجل استغلال العقارات الفلاحیة.  

 غیاب الإحاطة بالمرأة  والتحسیس. -
 ضعف التكوین للمرأة في مجال المبادرة  -
خاصة بالمرأة عند توظیف العقارات   أسقفعدم تخصیص -

 الفلاحیة 

ضعف المبادرة الخاصة للمرأة في القطاع  -
 الفلاحي   
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 3خطة العمل الخاصة بالأثر 

 الأھداف والمؤشرات العملیاتیة  •
 

الأھداف   البرنامج 
 المؤشرات العملیاتیة الاستراتیجیة 

 المؤشرات العملیاتیة
طبیعة 
 المؤشر

 تقدیرات  الاحتسابطریقة 
2024 

 تقدیرات 
2025 

 تقدیرات 
2026 

التصرف في  
 أملاك الدولة  

ضمان حسن 
التصرف في  
 أملاك الدولة  

نسبة توظیف العقارات الدولیة   
 فاعلیة  الفلاحیة لفائدة المرأة  

مساحة العقارات الدولیة   مجموع
الموظفة لفائدة النساء /المجموع  

 100الجملي الموظف ضارب

30 35 40 

 الأنشطة المراعیة للنوع الاجتماعي والمؤشرات  •
الأھداف  البرنامج 

الاستراتیجی 
 ة  

الاھداف 
 العملیاتیة

مصادر   المیزانیة  مؤشرات النشاط    الأنشطة 
 التمویل 

طبیعة   المؤشر 
 تقدیرات  طریقة الاحتساب  المؤشر 

2024 
 تقدیرات 

2025 
 تقدیرات 

2026 
 تقدیرات 

 تقدیرات  2024
 تقدیرات  2025

2026  
التصرف  
في أملأك 

 الدولة 

ضمان  
حسن 

التصرف  
  في أملاك
 الدولة 

دعم تمكین  
المرأة من  
العقارات  
الدولیة  
 الفلاحیة

احصائیات دقیقة 
بالشراكة مع الھیاكل  

المتداخلة كوزارة 
الفلاحة والمرأة  

 والأسرة 
أو تكلیف مكتب 

دراسات مختص توكل 
 لھ ھذه المھمة 

عدد  
 الاحصائیات  

 مجموع  

 الاحصائیات  

24*       

 * إحصائية بكل ولاية 
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 التحلیل  •
 

ت مختلف الصیغ  من أجل الحد من الفوارق الحاصلة ین المرأة والرجل في الاستثمار في القطاع الفلاحي وخاصة فیما یتعلق باستغلال العقارات الفلاحیة تح

المرأة من العقارات الدولیة الفلاحیة سیكون لھ أثر ملحوظ خاصة على المرأة الریفیة في مزید بعث المشاریع في القطاع  القانونیة فان العمل على مزید تمكین  

 ضمن الھیاكل المھنیة الفلاحیة وبالتالي دعم حظوظھا في تقلیص الفوارق بینھا وبین الرجل. االفلاحي وھو ما سیعُزّز تمثیلیتھ
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