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المتعلق  1996جو�ل�ة  6المؤرخ في  1996لسنة  1236تطب�قا لمقتض�ات الفصل الخامس من الأمر عدد 

 المتعلقة �إعداد 2021مبرد�س 23المؤرخة في  15ت�عا لمذ�رة العمل عدد و  �إحداث وحدات التصرف حسب الأهداف

، ف�ما یلي 2021سنة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة ل وزارةتا�عة لال المر�ز�ة والجهو�ة �اكللهل السنوي  تقر�ر النشاط

 .2021 سنةلبوزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة حسب الأهداف في میزان�ة تقر�ر نشاط وحدة التصرف 

 

I.  2020لوزارة لسنة اق�ادة أشغال إعداد التقر�ر السنوي لأداء:  
 

 وحدة امتق، 2020 لسنة مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة أشغال إعداد التقر�ر السنوي لأداءق�ادة في إطار 

تفعیل حوار التصرف قصد امج نبر ئ�س ر  �لدعوة ب 2020د�سمبر  28بتار�خ التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف 

كدت أ وقد، 2020لسنة  الذي �شرف عل�ه البرنامج لأداء ر�ر السنوي لإعداد التق رؤساء البرامج الفرع�ة السادة مع

المشروع �هم تقدیراتما تم تحدیده بومقارنتها � 2020سنة هم لنجازاتإ ضرورة ض�طالسادة رؤساء البرامج �الوحدة على 

 .2020السنوي للأداء لسنة 

میزان�ة مشروع المتعلق �إعداد  2021جوان  11بتار�خ  12وعلى إثر صدور منشور رئاسة الحكومة عدد ثم 

 منشور.دة المرفقة �الء البرامج لاعتماد اله�كلة الموحرؤساالسادة ، قامت الوحدة �إحالته إلى 2022الدولة لسنة 

لة والشؤون مهمة أملاك الدو التقر�ر السنوي لأداء  إحالة 2021 سبتمبر 8بتار�خ  هذا، وتجدر الإشارة إلى أنه تم

 2021سبتمبر  10بتار�خ إحالته  ومن ثم تولىللاطلاع والمصادقة  د الوز�رأنظار السیعلى  2020لسنة  العقار�ة

 .الاقتصاد والمال�ة ودعم الاستثمارعلى المصالح المختصة بوزارة 

 ل�ة ودعمالاقتصاد والما بوزارةالوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف كما تجدر الإشارة إلى أن 

مهمة نشر التقر�ر السنوي للأداء لعلى موقعها الرسمي ب�انا صحف�ا حول  2021سبتمبر  6الاستثمار أصدرت بتار�خ 

والشؤون  تضمن "الثناء على الجهد الذي بذلته وزارة أملاك الدولة 2020 أملاك الدولة والشؤون العقار�ة �عنوان سنة

 واستجا�ة لإنتظارات المواطنین �شكل أفضل". 2020لتقر�ر السنوي للأداء لسنة العقار�ة لتحسین جودة ا
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II.  2022لأداء لسنة للمشروع السنوي إعداد ا: 
 

المتعلق  2019ف�فري  13المؤرخ في  15من صدور القانون الأساسي عدد  لثةالسنة الثا 2021سنة مثلت 

شروع �القانون الأساسي للمیزان�ة، وللغرض أخذت وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �ل التدابیر ل�كون الم

ت التي والتعدیلا لمراجعاتل مستجی�ا لمقتض�ات القانون المذ�ور مع الأخذ �عین الاعت�ار 2022السنوي للأداء لسنة 

عمل  أدخلت على برامج مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة في إطار تجو�د أشغال تنز�ل أداء البرامج وذلك إثر

تصاد رؤساء البرامج و�إشراف الوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة الاق السادة تشار�ي مع

 والمال�ة ودعم الاستثمار.

ولة مهمة أملاك الدالسنوي لأداء  المشروع إحالة 2021 نوفمبر 12بتار�خ  در الإشارة إلى أنه تمهذا، وتج

 مبرد�س 6بتار�خ إحالته  للاطلاع والمصادقة ومن ثم تولى أنظار السید الوز�رعلى  2022لسنة  والشؤون العقار�ة

 .المال�ةعلى المصالح المختصة بوزارة  2021

 

  :متوسط المدى القطاعيإعداد إطار النفقات  .1
 

�عا لما وت 2022لسنة  ةفي إطار الاستعداد لإعداد المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�

ض�ط مهام رئ�س البرنامج في � قلالمتع  2019نوفمبر 14 فيرخ المؤ  2019 سنةل 1067 عدد جاء �الأمر الحكومي

ص لإعداد إطار النفقات متوسط المدى الخا تمت دعوة السادة رؤساء البرامج، إطار القانون الأساسي للمیزان�ة

 �البرنامج الذي �شرفون عل�ه وذلك �التنسیق مع برنامج الق�ادة والمساندة.

 

 :للبرامج الأنشطةمراجع  إعداد .2
 

لشؤون الدولة وا أملاكاثر سلسلة من جلسات العمل الخاصة �البرامج التي تنفذ الس�اسات العموم�ة لمهمة  على

ع مراج عدادإ الانتهاء من تم ، الاقتصاد والمال�ة ودعم الاستثمارو�معاضدة من ممثلي الوحدة المر�ز�ة بوزارة العقار�ة 

 أملاكحما�ة و�رنامج " جهوي وال مر�زي الدولة" على المستوى ال أملاكالتصرف في "الخاصة ببرنامجي  الأنشطة

 ."الدولة
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 ":الدولة أملاكحما�ة ""برنامج في تحقیق أهداف الفاعل العمومي مساهمة    .3
 

حما�ة أملاك "رئ�س برنامج �حضور عمل ات جلسعقدت وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة 

�ة المیزاني فالوحدة المر�ز�ة للتصرف ممثلة " و الدیوان الوطني للملك�ة العقار�ة" الفاعل العموميین عن وممثلالدولة" 

ة �طاقتوى �محالعنا�ة اللازمة  لاءیإوتم الاتفاق على مز�د  ،حسب الأهداف بوزارة الاقتصاد والمال�ة ودعم الاستثمار

 برامإ �عدخصوصا "حما�ة أملاك الدولة" لبرنامج  الإسترات�ج�ة الأهداف تحقیقلإبراز مساهمته في الفاعل العمومي 

  .الإشرافعقد برامج مع سلطة 

 
 

 :وع الاجتماعي في مشروع المیزان�ةالنمقار�ة إدراج  .4
 

ة ار�ة لسنوالشؤون العقالدولة ر على البرامج إدراج هذه المقار�ة �المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك حیث تعذ 

تمت نب، میزان�ة تأخذ �عین الاعت�ار هذا الجاالبرنامج إعداد ل لرئ�س التي تخو  والإحصائ�اتلغ�اب المعط�ات  2021

ء والرجال لضمان تكافؤ الفرص بین النسا ة النوع الاجتماعيقار�م اعتماد إلىفي عدید المناس�ات البرامج  رؤساءدعوة 

 . 2022البرنامج الذي �شرفون عل�ه لسنة المشروع السنوي لأداء  عند إعداد

  
 

III. ة:الرقا�ة الداخل� إرساء نظام 

لبرامج س رؤساء البرامج واو�هدف تحس� ،الرقا�ة الداخل�ة �الوزارةفي إطار الأعمال التحضیر�ة لإرساء نظام 

لعمل اللتوص�ات المنبثقة عن جلسات تنفیذا و ، ة هذا النظام الرقابي في تحسین جودة العمل الإداري الفرع�ة �أهم�

 نظرافي تر�یز منظومة الرقا�ة الداخل�ة  الشروععلى  التأكیدتم ، 2021و 2020 تيخلال سن في الغرض المنعقدة

ظومات المنو  الإجراءات أدلةالترا�ط مع  �حكامو في تنظ�م العمل �الوزارة وفي تفادي المخاطر الإجرائ�ة تها همیلأ

   .المعلومات�ة

 في تأمین دورة تكو�ن�ة في الغرض مع تعهدها وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف الشروع تولتكما 

 إجراءات على جم�ع المتدخلین ببرامج المهمة إلى حین استكمال خلال السنوات القادمةمجال هذا التعم�م التكو�ن في ب

 رقابي.نظام الوالانطلاق الفعلي في إرساء هذا ال لتر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة �الوزارة إسترات�ج�ةإحداث لجنة ق�ادة 
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IV. التكو�ن: 

مما  2021ي و�اء �ورونا منذ بدا�ة سنة فشالاستثنائي الذي فرضه تسارع تالرغم من تواصل الظرف على 

ب قلص من أ�ام العمل الفعل�ة من جهة و�مكان�ة عقد ورشات العمل والدورات التكو�ن�ة إلا أن وحدة التصرف حس

 :المبینة �الجدول التاليتكو�ن�ة الالدورات  �عضالأهداف تمكنت من تأمین 

 الفئة المستهدفة المكان التار�خ المكون  محور التكو�ن
عدد 

 المشار�ین

مقتض�ات القانون 
 الأساسي الجدید للمیزان�ة

 جواهر بن عمر  

 عن �عد 2021/03/22
رؤساء البرامج ورؤساء البرامج 

 الفرع�ة مر�ز�ا وجهو�ا
مدیرة عامة بوزارة  16

 المال�ة

مفاه�م  التصرف في 
 المیزان�ة حسب الأهداف

 الورغميرحاب 
 عن �عد 2021/03/26

رؤساء البرامج ورؤساء البرامج 
 الفرع�ة مر�ز�ا وجهو�ا

36 
 مدیرة بوزارة المال�ة

 التنز�ل العمل�اتي للأداء

 وفاء بن خالد

 عن �عد 2021/04/20
رؤساء البرامج ورؤساء البرامج 
الفرع�ة ومسؤولي الوحدات 

 العمل�ات�ة مر�ز�ا وجهو�ا
30 

 بوزارة المال�ةمدیرة 

 التبو�ب والأنشطة

 وفاء بن خالد

 عن �عد 2021/04/28
رؤساء البرامج ورؤساء البرامج 
الفرع�ة ومسؤولي الوحدات 

 العمل�ات�ة مر�ز�ا وجهو�ا
27 

 مدیرة بوزارة المال�ة

مؤشرات أداء برنامج 
 حما�ة أملاك الدولة

 ر�اض زع�م

2021/08/31 

مقر وزارة 
الدولة أملاك 

والشؤون 
 العقار�ة

ممثلي برنامج حما�ة أملاك الدولة 
وممثلي الفاعل العمومي (الدیوان 

 الوطني للملك�ة العقار�ة)
مدیر بوزارة التعل�م العالي  17

 وال�حث العلمي

 حوار ومیثاق التصرف

 إ�مان ال�شاري 

2021/11/16 

مقر وزارة 
أملاك الدولة 

والشؤون 
 العقار�ة

البرامج ورؤساء البرامج رؤساء 
الفرع�ة مر�ز�ا وممثلي الفاعل 

العمومي (الدیوان الوطني للملك�ة 
 العقار�ة)

مدیرة عامة بوزارة  18
 الدفاع الوطني

 الرقا�ة الداخل�ة

 من�ة الأدیب

2021/12/09 

مقر وزارة 
أملاك الدولة 

والشؤون 
 العقار�ة

رؤساء البرامج ورؤساء البرامج 
مر�ز�ا وممثلي الفاعل الفرع�ة 

العمومي (الدیوان الوطني للملك�ة 
 العقار�ة)

مراقب رئ�س �الهیئة  20
العامة لمراق�ة المصار�ف 

 العموم�ة

 البرمجة السنو�ة للنفقات

 عمر الأسود

2021/12/16 

مقر وزارة 
أملاك الدولة 

والشؤون 
 العقار�ة

رؤساء البرامج ورؤساء البرامج 
وممثلي الفاعل الفرع�ة مر�ز�ا 

العمومي (الدیوان الوطني للملك�ة 
 العقار�ة)

مراقب عام �الهیئة العامة  16
لمراق�ة المصار�ف 

 العموم�ة
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 :الدورة التكو�ن�ة حول تقد�م مقتض�ات القانون الأساسي للمیزان�ة .1

 إلى المحاور التال�ة:  تعرضت المكونة خلال مداخلتها

  للمیزان�ة الأساسي القانون  أهم�ة  

 الدولة لمیزان�ة الجدیدة العامة الم�ادئ أهم  

 الدولة لمیزان�ة الجدیدة اله�كلة  

 الدولة میزان�ة ومشروع التعدیلي المال�ة وقانون  للسنة المال�ة قانون  مشروع وتقد�م إعداد  

  المیزان�ة وتنفیذ الإعتمادات في التصرف  

 المراق�ة  

 المیزان�ة غلق  

 ختام�ة أحكام  

  

 :تكو�ن�ة حول مفاه�م التصرف في المیزان�ة حسب الأهدافالدورة لا .2

 إلى المحاور التال�ة:  تعرضت المكونة خلال مداخلتها

 الإطار العام لظهور منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف  

 المفاه�م الأساس�ة للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف  

حسب الأهداف �أسلوب حدیث للتصرف العمومي ورصد التعر�ف �مفهوم التصرف في المیزان�ة  

 المیزان�ات وتنفیذها في إطار برنامج إصلاح المال�ة العموم�ة وترس�خ الحو�مة.

 المكونة تقد�م خارطة برامج مهمة تولت ،ولغا�ة إضفاء الجانب العملي على الحصة التكو�ن�ة

ل ن خلاس البرنامج عند إعداده للمیزان�ة موالتعر�ف �مختلف مهام رئ� والشؤون العقار�ة أملاك الدولة

قد�م وتعرضت المكونة إلى ت ،ض�ط الأهداف ومؤشرات ق�س الأداء وفق إسترات�ج�ة البرنامج الذي �مثله

الخصائص الجدیدة للمیزان�ة ضمن منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الإعتماد على 

 .المنهج�ة المبن�ة على الأداء
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 :ز�ل العمل�اتي للأداءتنتكو�ن�ة حول الالدورة ال .3

 إلى المحاور التال�ة:  تعرضت المكونة خلال مداخلتها

   (La démarche de la performance)   مسار الأداء  

 La déclinaison opérationnelle des(  التنز�ل العمل�اتي للبرامج وتحدید المسؤول�ات  

programmes et les nouvelles responsabilités)       

ة المكونة تقد�م مهمة أملاك الدول تولت ،ولغا�ة إضفاء الجانب العملي على الحصة التكو�ن�ة

 ة.الدول والتنز�ل العمل�اتي للأداء لبرنامجي حما�ة أملاك الدولة والتصرف في أملاكوالشؤون العقار�ة 

 

 :تكو�ن�ة حول التبو�ب والأنشطةالدورة ال .4

 إلى المحاور التال�ة:  مداخلتهاتعرضت المكونة خلال 

  (La nomenclature de la LOB)   التبو�ب الجدید للمیزان�ة ط�قا للقانون الأساسي للمیزان�ة   

 (La nomenclature par destination)   التبو�ب البرامجي    

 La nomenclature par nature de dépenses)( التبو�ب المیزان�اتي   

 La nomenclature comptable)( المحاسبيالتبو�ب    

 ) Les activités( الأنشطة   

  

 :الأداءورشة عمل حول مؤشرات  .5

 إلى المحاور التال�ة: تعرض المكون خلال مداخلته

 �الأداءتقد�م المصطلحات المتعلقة   

 الأهداف والمؤشرات  اخت�ارمنهج�ة   

 �طاقة المؤشرات   

 الفاعل العمومي  
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 من خلال الأداءتطرق المكون خلال عرضه للإجراءات العمل�ة لتحدید مؤشرات ق�س كما 

 إدارة وأ"هو قدرة �ل ه�كل و: ول من القانون الأساسي للمیزان�ةط�قا للفصل الأ الأداءالتعر�ف �مفهوم 

 .الموارد الموضوعة على ذمتها �طر�قة فعالة لتحقیق الأهداف المرسومة" استغلالعلى 

الأهداف والأولو�ات المدرجة ضمن  اخت�ارمن خلال  الأداءمنهج�ة إعداد إطار  قدمكما 

 على مستوى �طاقة الأداءإستراتج�ة البرنامج حیث یتم ق�اس مستوى الأهداف من خلال مؤشرات ق�س 

 ولةالمكون تقد�م مهمة أملاك الد تولىولغا�ة إضفاء الجانب العملي على الحصة التكو�ن�ة  ،المؤشر

مل شة العبرنامج حما�ة أملاك الدولة �مثال تطب�قي ضمن ور  لأداءوالتنز�ل العمل�اتي  ون العقار�ةوالشؤ 

�فاعل عمومي في مساهمته لتحقیق الأهداف  "الدیوان الوطني للملك�ة العقار�ةو�ین أهم�ة دور "

 البرنامج.   هدفالإسترات�ج�ة المو�ولة إل�ه في الغرض و�التالي تحقیق 

 

 التكو�ن�ة حول حوار ومیثاق التصرف:الدورة  .6

 إلى المحاور التال�ة: اخلال مداخلته ةالمكون تتعرض

 مهام رئ�س البرنامجتقد�م   

 آل�ات ق�ادة البرنامجتقد�م   

  حوار التصرف الذي �مكن من إعداد وتنفیذ میزان�ة البرامج والبرامج الفرع�ة ومن برمجة الأنشطة

 المتاحة لتحقیق الأهداف المبرمجةو�حكام التصرف في الإمكان�ات 

  میثاق التصرف �إعت�اره وث�قة مرجع�ة ضرور�ة توثق حوار التصرف لضمان نجاعة التصرف

 وفق نظام تشار�ي لتحقیق الآداء الأفضل

 تحدید العلاقات وقواعد التصرف من خلال توض�ح أدوار �افة المتدخلین في تنفیذ الس�اسة العموم�ة  
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 التكو�ن�ة حول الرقا�ة الداخل�ة:الدورة  .7

 إلى المحاور التال�ة: هاخلال مداخلت ةالمكون تتعرض

 القواعد الأساس�ة لمفهوم الرقا�ة الداخل�ة 

 مكونات نظام الرقا�ة الداخل�ة 

o بیئة الرقا�ة 

o تقی�م المخاطر 

o الأنشطة الرقاب�ة 

o المعلومات والإتصال 

o ق�ادة الرقا�ة الداخل�ة والمتا�عة 

 ات إرساء نظام الرقا�ة الداخل�ةمراحل وآل� 

o وصف المسارات والمسارات الفرع�ة 

o تحلیل المخاطر 

o تقی�م المخاطر 

o تقی�م المسارات والمسارات الفرع�ة 

o إعداد خطة عمل للتصدي للمخاطر 

 مفهوم رقا�ة التصرف 

 مفهوم التدقیق الداخلي 
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 الدورة التكو�ن�ة حول البرمجة السنو�ة للنفقات: .8

 إلى المحاور التال�ة: خلال مداخلته تعرض المكون 

 الإطار العام لمنظومة التصرف العمومي  

 إرساء منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف 

 ر�ط مسار التصرف �إطار القدرة على الأداء 

 منح المتصرفین أكثر مسؤول�ة في التصرف 

 المسائلة أتعز�ز مبد 

 لى معلومات میزانیت�ة ومحاسب�ة ذات جودة عال�ةتأمین عمل�ة أخذ القرار للمتصرفین استنادا إ 

 الإطار الترتیبي للبرمجة السنو�ة للنفقات 

 المعاییر الجدیدة المعتمدة لتصن�ف النفقات عند إعداد البرمجة السنو�ة للنفقات    

 الإجراءات الخاصة �التأشیر على البرمجة السنو�ة للنفقات  

أساس�ة لإنجاح منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف   أهم�ة البرمجة السنو�ة للنفقات �أداة  

 محاس�ة المیزان�ة وضان د�مومتها من خلال تحقیق جودة
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V. أشغال مختلفة: 
إضافة إلى الأشغال الیوم�ة التي تقوم بها وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة، فقد 

 تولت �افة إطاراتها:

السادة رؤساء البرامج وجم�ع المتدخلین في تر�یز منظومة التصرف في  التنسیق المستمر مع 

المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة من أجل التأطیر وتوفیر الدعم �ما �مكن من تنش�ط حوار 

 التصرف،

 المال�ة تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارةمر�ز�ة للوحدة الالالمتواصل مع  التنسیق 

منظومة التصرف في  تطو�ر�خصوص التوجهات والأولو�ات الخاصة �كل مرحلة من مراحل 

 المیزان�ة حسـب الأهـداف،

عقد اجتماعات داخل�ة �الوحدة لمتا�عة سیر العمل ولتقی�م الإنجازات وض�ط برنامج عمل خاص  

ة حسب �كل مرحلة من مراحل التقدم في إنجاز مشروع تر�یز منظومة التصرف في المیزان�

 الأهداف �أخذ �عین الاعت�ار مقتض�ات �ل مرحلة وخصوص�ة �ل برنامج،

وحدة التي تنظمها ال حضور الاجتماعات الدور�ة لوحدات التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف 

 المال�ة، تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارةمر�ز�ة للال

شغال المتعلقة بتر�یز منظومة التصرف في التنقل إلى مختلف ه�اكل الوزارة قصد متا�عة �عض الأ 

 على مستوى هذه اله�اكل �لما دعت الحاجة إلى ذلك، وتطو�رها المیزان�ة حسب الأهداف

مر�ز�ة وحدة الالحضور ملتق�ات تكو�ن�ة في مجال التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف نظمتها  

 ،المال�ة تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارةلل

لمكونین في مجال التصرف في المیزان�ة حسب ل إشهادي رئ�س الوحدة لمرحلة تكو�نمتا�عة  

 المال�ة تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارةمر�ز�ة للوحدة الالالأهداف التي نظمتها 

معهد تمو�ل التنم�ة للمغرب العر�ي والمر�ز الوطني لتكو�ن و  Expertise France�الاشتراك مع 

 . ة التكو�نالمكونین وهندس
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و�لخص الجدول التالي الاجتماعات التي نظمتها وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف 

 :الوحدة إطاراتوالملتق�ات التي حضرتها وشار�ت فیها  2021�الوزارة خلال سنة 

 المكان الموضوع النشاط التار�خ
2021/01/06 

 2021/01/07 الوطن�ة للمال�ةالمدرسة  تقی�م الس�اسات العموم�ة  حصص تكو�ن�ة

2021/01/08 

2021/01/27  مقر الوحدة المر�ز�ة دراسة مرجع أنشطة برنامج "حما�ة أملاك الدولة" اجتماع 

2021/01/29 
الإجتماع الدوري لرؤساء وحدات التصرف في 

 المیزان�ة حسب الأهداف
 �ال�حیرةنزل موفمب�ك  2021ض�ط التوجهات العامة لمخطط عمل سنة 

 مقر الوحدة مرجع الأنشطة  اجتماع عن �عد 2021/01/29

 المصادقة على مرجع أنشطة برنامج التصرف في أملاك الدولة اجتماع 2021/02/03
مقر الإدارة العامة للعقارات 

 الفلاح�ة

 المر�ز�ةمقر الوحدة  المصادقة على مرجع أنشطة برنامج حمایة أملاك الدولة اجتماع 2021/02/09

 مقر الوحدة 2021مناقشة برنامج التكوین لسنة  اجتماع عن �عد 2021/02/11

 مقر الوزارة تدارس بعض المسائل والنقاط المتصلة بسیر العمل بالوحدة جلسة عمل 2021/02/12

 مقر الوحدة تقدیم النسخة المحینة للوثیقة الإطاریة لمیثاق التصرف اجتماع عن �عد 2021/02/16

 مقر الوحدة المنظومة المعلوماتیة لمتابعة الأداء حصة تكو�ن�ة عن �عد 2021/02/18

 دیوان دار الجلد تدارس النسخة المحینة من میثاق التصرف اجتماع دوري لرؤساء البرامج  2021/02/24

 Préparation et expérimentation de la mise en اجتماع 2021/03/15
œuvre de la BSG en Tunisie نزل موفمب�ك �ال�حیرة 

2021/03/30 

 مقر الوحدة Contrôle de gestion دورة تكو�ن�ة عن �عد

2021/03/31 

2021/04/01 

2021/04/06 

2021/04/07 

2021/04/08 

 مقر الوزارة تركیز نظام الرقابة الداخلیة جلسة عمل 2021/05/25

 مقر الوزارة في مؤشرات أداء مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةالنظر  جلسة عمل 2021/06/10

 المدرسة الوطن�ة للمال�ة Audit interne دورة تكو�ن�ة 2021/06/10

 المدرسة الوطن�ة للمال�ة Règles de gestion دورة تكو�ن�ة 2021/06/14

 نزل �نكورد �ال�حیرة تقی�م وثائق الأداء ملتقى 2021/06/21

2021/11/08 

 المدرسة الوطن�ة للإدارة التصرف الإداري الحدیث دورة تكو�ن�ة

2021/11/09 

2021/11/10 

2021/11/11 

2021/11/12 

2021/11/15 

2021/11/16 

2021/11/17 

 مقر الوزارة متابعة سیر العمل بالوحدة جلسة عمل 2021/11/17
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