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جو�ل�ة  6المؤرخ في  1996لسنة  1236عدد تطب�قا لمقتض�ات الفصل الخامس من الأمر 

 8 المؤرخة في 64ت�عا لمذ�رة العمل عدد و  المتعلق بإحداث وحدات التصرف حسب الأھداف 1996

وحدة  نشاطف�ما یلي تقر�ر  ، نشاط السنوي لجم�ع ه�اكل الوزارةالمتعلقة �إعداد تقر�ر ال 2020د�سمبر

ؤون بوزارة أملاك الدولة والش التصرف حسب الأهداف لإنجاز مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة الدولة

 .2020سنة لالعقار�ة 

 

I.  2019لأداء لسنة لق�ادة أشغال إعداد التقر�ر السنوي:  

 نةلس مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة أشغال إعداد التقر�ر السنوي لأداءق�ادة في إطار 

دعوة ب 2020شهر ف�فري من سنة  خلالالتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف  وحدة قامت، 2019

 وي ر�ر السنلإعداد التقرؤساء البرامج الفرع�ة  السادة مع تفعیل حوار التصرفقصد امج نبر ئ�س ر  كل

ة وقد أكدت الوحدة على السادة رؤساء البرامج �ضرور ، 2019 لسنة عل�ه ي �شرفذال البرنامج لأداء

 .2019المشروع السنوي للأداء لسنة ومقارنتها �ما تم تحدیده بتقدیراتهم � 2019نجازاتهم لسنة إض�ط 

المتعلق �إعداد  2020ماي  14بتار�خ  16شور رئاسة الحكومة عدد منثمّ وعلى إثر صدور 

لموحّدة ارؤساء البرامج لاعتماد اله�كلة  السادة لىع، قامت الوحدة �إحالته 2021یزان�ة الدولة لسنة م

 المرفقة �المنشور.

سنة  �عنوان للأداءالسنوي  التقر�ر تضمن ،2019 لسنة مهمةعلاوة على الإنجازات الإسترات�ج�ة لل

 :العناصر التال�ة 2019

 الإنجازات الإسترات�ج�ة الخاصة �كل برنامج، 

 2019لسنة  مهمةتنفیذ میزان�ة ال، 

  2019كل برنامج لسنة لمیزان�ة النتائج أداء وتنفیذ، 

 الإشكال�ات والنقائص المتعلقة بتحدید الأهداف، 

 التوجهات المستقبل�ة لتحسین الأداء لكل برنامج. 
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لاك مهمة أمالتقر�ر السنوي لأداء  إحالة 2020أوت  05 بتار�خ تمّ أنه  إلى وتجدر الإشارة هذا،

 ىعلحالته إ للاطلاع والمصادقة ثمّ  أنظار السید الوز�ر لىع 2019لسنة  الدولة والشؤون العقار�ة

 لمصالح المختصة بوزارة المال�ة.ا

 

II. 2021لأداء لسنة للمشروع السنوي إعداد ا: 

 المؤرخ في 15القانون الأساسي عدد  صدور منالسنة الثان�ة  2020سنة  مثلت

 أخذت وحدة التصرف في المیزان�ةوللغرض  الأساسي للمیزان�ة، المتعلق �القانون  2019ف�فري  13 

القانون مقتض�ات ل امستجی� 2021المشروع السنوي للأداء لسنة كون ل�حسب الأهداف �ل التدابیر 

ولة لمراجعات والتعدیلات التي أدخلت على برامج مهمة أملاك الدل�عین الاعت�ار  ذخالمذ�ور مع الأ

 ساء رؤ  السادة والشؤون العقار�ة في إطار تجو�د أشغال تنز�ل أداء البرامج وذلك إثر عمل تشار�ي مع

م ودع ةالبرامج و�إشراف الوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة الاقتصاد والمال�

 الاستثمار.

 

 :لبرامجا أداءأشغال تنز�ل  .1

رزت تي أفاستكمال أشغال التنز�ل العمل�اتي لبرامج مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة ال إّ�ان

مساندة واصلت الوحدة عقد جلسات عمل ل، برنامجا فرعّ�ا 28برامج مر�زّ�ة و 3لّ�اتّ�ا �ضمّ تقس�ما عم

داء الأداء حیث تم ض�ط المحاور الاسترات�ج�ة لكل برنامج وتحدید إطار الأالبرامج في أشغال تنز�ل 

 الخاص �ه وض�ط مرجع الأنشطة والتدخلات.
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  على مستوى برنامج التصرف في أملاك الدولة 

قد تم ع ،لاستكمال أشغال تنز�ل الأداء على المستوى الجهوي لبرنامج التصرف في أملاك الدولة

عن  وممثّلینو�عض المتدخلین �البرنامجین الفرعیین المر�زّ�ین رئ�س البرنامج  السید جلسات عمل مع

 ، تمّ خلالها ض�ط أنشطة البرامج الفرع�ة الجهو�ة وتدخلاتها.  �عض البرامج الفرع�ة الجهو�ة

ى یتجه العمل عل référentiel d’activitésوفي إطار استكمال الأشغال المتعلقة �مرجع الأنشطة 

ن�ة لتصرف في المیزاسة مرجع الأنشطة الخاص �البرنامج وذلك بتأطیر من الوحدة المر�ز�ة لمز�د درا

 حسب الأهداف.

 

  الدولة  أملاكعلى مستوى برنامج حما�ة 

ج رئ�س البرنام السید عقدت وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة جلسات عمل مع

ت التدخلاو الاسترات�ج�ة للبرنامج  ض�ط المحاور خلالهاوممثلّین عن اله�اكل المتدخّلة في البرنامج تمّ 

 الخاصة �ه.

 وممثلین عن رئ�س البرنامجفي إحدى الجلسات المخصّصة للفاعل العمومي دعوة قد تمت و 

 قة الفاعل�طاالعنا�ة اللازمة لمز�د تجو�د إیلاء  -الدیوان الوطني للملك�ة العقار�ة  -الفاعل العمومي 

  .العمومي على مستوى محتواها وعلى مستوى ارت�اطها �البرنامج

 العمل على یتجه référentiel d’activitésوفي إطار استكمال الأشغال المتعلقة �مرجع الأنشطة 

ة حسب المر�ز�ة للتصرف في المیزان�وذلك �مساندة الوحدة مز�د دراسة مرجع الأنشطة الخاص �البرنامج 

 الأهداف.

  

  على مستوى برنامج الق�ادة والمساندة 

إثر تكو�ن فر�ق عمل یتكون من �عض الوزارات النموذج�ة أشرفت على أعماله الوحدة المر�ز�ة 

 ،للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة الاقتصاد والمال�ة ودعم الاستثمار و�عض الخبراء الأجانب

قامت جم�ع الوزارات �الاطّلاع  خاص ببرنامج الق�ادة والمساندة موحّد أداءتنز�ل تمّ اقتراح مشروع إطار 

 عل�ه و�بداء رأیها وملاحظاتها في المقترح المعروض علیها. 
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  خاص ببرنامج الق�ادة والمساندةالداء الأمشروع إطار وفي هذا الإطار وقصد مناقشة 

ستثمار بوزارة الاقتصاد والمال�ة ودعم الا للتصرف في المیزان�ة حسب الأهدافالوحدة المر�ز�ة نظّمت 

ض�ط إطار أداء موحّد مشترك خاص  على إثرها تم  ،visioconférence تقن�ةاعتماد جلسات العمل �

 اء لسنةقصد اعتماده �المشروع السنوي للأدتمّ تعم�مه على جم�ع الوزارات ببرنامج الق�ادة والمساندة 

�سبب تعذّر توفیر الإحصائ�ات المتعلقة ب�عض مؤشرات ق�س أداء الأهداف و . غیر أنه 2021

لموحّد اعلى إرجاء اعتماد إطار الأداء الاتفاق تم �طلب من برنامج الق�ادة والمساندة  ،الاسترات�ج�ة

 .2022المشترك إلى حین توفیر جم�ع المعط�ات ضمن المشروع السنوي لأداء البرنامج لسنة 

 التنز�ل العمل�اتي لأداء مهمة أملاك الدولة والشؤون  ت جلسات العمل مع البرامج إلىأفضو 

 التالي: العقار�ة

 

 

 



  6  
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 

 

 

أملاك الدولة والشؤون العقاریةمھمة

القیادة والمساندة

والدعم والمساندةالقیادة

الدعم والمساندة

الكتابة العامة-
ةالإدارة العامة للمصالح المشترك-
لتكنولوجیا الإدارة العامة -

المعلومات والإدارة الإلكترونیة
الإدارة العامة للدراسات -

والتخطیط والبرمجة
إدارة التنسیق والإشراف-
ةالإدارة العامة للشؤون القانونی-
وحدة التصرف حسب الأھداف -

ي لإنجاز مشروع تطویر التصرف ف
میزانیة الدولة

مكاتب المصالح المشتركة -
بالإدارات (ومصالح الإعلامیة 

)الجھویة

التصرف في الموارد 
ة والشؤون البشری

المالیة وتقدیم 
الخدمات 

واللوجیستیك

القیادة

الدیوان-
مكتب الضبط المركزي-
مكتب الإعلام والإتصال-
مكتب العلاقات مع المواطن-
مكتب التعاون الدولي والعلاقات-

الخارجیة
مكتب متابعة العمل الحكومي-
وحدة الإحاطة بالمستثمرین-
الخلیة المركزیة للحوكمة-
بة وحدة الكتابة القارة للجنة مراق-

الصفقات
ل مكتب التشریفات والإستقبا-

والإستمرار

قیادة ومتابعة مختلف
أنشطة المھمة

حمایة أملاك 
الدولة

فاعل عمومي 
الدیوان 

الوطني للملكیة 
العقاریة

حمایة أملاك 
الدولة 

والمحافظة 
على حقوقھا

ضبط وتقییم 
ومراقبة وحمایة 

أملاك الدولة 
والمحافظة على 

حقوقھا

الإدارة العامة لضبط الأملاك -
العمومیة

الإدارة العامة للاختبارات -
ھیئة الرقابة العامة لأملاك -

الدولة والشؤون العقاریة
الإدارة العامة لنزاعات الدولة-
الفرعیة للاختبارات اتالإدار-

)بالإدارات الجھویة(والنزاعات

حمایة أملاك الدولة

التصرف في 
أملاك الدولة

التصرف في 
العقارات الدولیة 
غیر الفلاحیة 
والمنقولات 
التابعة للدولة

التصرف في 
العقارات الدولیة 
غیر الفلاحیة 
والمنقولات 
التابعة للدولة

الإدارة العامة للاقتناء والتحدید-
الادارة العامة للتصرف -

والبیوعات
ملاك الأجانبلأالعامةإدارة-
وحدة التصرف حسب الأھداف -

لتسویة الوضعیات العقاریة 
للتجمعات السكنیة القدیمة المقامة

على ملك الدولة الخاص

العقارات توظیف 
الدولیة غیر 

متابعة الفلاحیة و
التصرف في 

المنقولات التابعة 
للدولة

متابعة التصرف 
في العقارات 

الدولیة 
والمنقولات 

التابعة للدولة 
بالجھة

متابعة التصرف 
في العقارات 

الدولیة 
والمنقولات 

التابعة للدولة 
بالجھة

العقارات الفلاحیةات إدار-
ي الإدارات الفرعیة للتصرف ف-

الدولة غیر الفلاحیةأملاك 
)الجھویةات للإدارةالتابع(

أبحاث عقاریة 
ومعاینات میدانیة

التصرف في 
العقارات الدولیة 

الفلاحیة

التصرف في 
العقارات الدولیة 

الفلاحیة

الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة-
وحدة التصرف حسب الأھداف -

لإنجاز ومتابعة الملفات المتعلقة 
فة بتسویة وضعیات المستغلین بص

قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة

العقارات توظیف 
الدولیة الفلاحیة

البرامج

البرامج 
الفرعیة

الوحدات 
العملیاتیة

المتدخلون

الأنشطة

البرامج 
الفرعیة

الوحدات 
العملیاتیة

المتدخلون

الأنشطة

زي
رك

الم
ى 

تو
مس

ال
وي

جھ
 ال

وى
ست

الم



  7  
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 

 :2021لأداء لسنة لإعداد المشروع السنوي  .2

، 2021مهمة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة لسنة داء إطار ق�ادة إعداد المشروع السنوي لأفي 

فیها دعتهم مكاتیب رؤساء البرامج  السادة إلىحسب الأهداف وجّهت وحدة التصرف في المیزان�ة 

 .  2021للشروع في إعداد المشروع السنوي لأداء برامجهم لسنة 

�إعداد المتعلق  2020ماي  14المؤرخ في  16منشور السید رئ�س الحكومة عدد وت�عا لصدور 

من  نسخةلاعتماد قصد ارؤساء البرامج   السادة إلىوجّهت الوحدة  ،2021مشروع میزان�ة الدولة لسنة 

 . �منشور السید رئ�س الحكومةالمرفقة  2021إعداد المشروع السنوي للأداء لسنة  ه�كلة

، 2021�عنوان سنة لكل برنامج لأداء لو�توصل الوحدة �النسخ الأول�ة من المشار�ع السنو�ة 

  . حیث شكلها ومضمونهاه الوث�قة من ذحرصت على تحسین ه

مهمة أملاك الدولة والشؤون المشروع السنوي لأداء  أحالت الوحدة 2020نوفمبر  10�تار�خ و 

 رةوزا إلى إحالتهثم عل�ه المصادقة و قصد الإطلاع  ةوز�ر ال ةالسید أنظارلى ع 2021لسنة العقار�ة 

ة التي تولت عرضه على أنظار مجلس نواب الشعب �مناس�ة مناقشودعم الاستثمار المال�ة الاقتصاد و 

 .2021مشروع قانون المال�ة لسنة 

 

III. مع مة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف ئلحلول الفن�ة لملا تر�یز ا

 والس�اسات العموم�ة: المال�ة العموم�ة مقتض�ات 

 ،2020لثان�ة من سنة االسداس�ة  شرعت وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف مع نها�ة

 المال�ةمع مقتض�ات مة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف ئلحلول الفن�ة لملاافي الاستعداد لتر�یز 

وذلك ت�عا لما جاء �القانون الأساسي للمیزان�ة (ضرورة ض�ط أنشطة  والس�اسات العموم�ةالعموم�ة 

ع �صفة عامة بین جم�ع فئات المجتمالفرص بین النساء والرجال و لمساواة وتكافؤ مقار�ة ابرامج المهمّة، 

) أو من منطلق صلاحّ�اتها وتوجیهات الوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف دون تمییز

 . (تر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة)،
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  ض�ط أنشطة برامج المهمّة: .1

 ماداتأنّ توز�ع الاعت 18في فصله القانون الأساسي للمیزان�ة في المیزان�ة عل�ه نصّ ت�عا لما 

سارعت وحدة التصرف نشطة)، أ -رنامج فرعي ب -یتمّ حسب مآل النفقة (برنامج  المرصودة لكلّ مهمة

على  في مساندة البرامج لض�ط مرجع الأنشطة 2019منذ سنة  �الوزارة في المیزان�ة حسب الأهداف

  مستوى �لّ برنامج.

 ، وردت من الوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزان�ة حسب 2020د�سمبر  8و�تار�خ 

 الأهداف مذ�رة حول مرجع الأنشطة تحثّ على تجو�د مرجع أنشطة البرامج لضمان معلومة 

 خل دون تكرار أو تدا والاعتمادات المخصصة له المعط�ات المال�ة للبرنامج نكاملة وواضحة ع

 مآل النفقة. وقد تم التنص�ص في المذ�رة على دورالتبو�ب حسب و بین التبو�ب حسب طب�عة النفقة 

د ي تحدیلأهمّ�ة المفعول المالي فالمكلف �الشؤون المال�ة �الوزارة في ض�ط مرجع أنشطة البرامج وذلك 

 النشاط.

 ة مرجع الأنشطة لبرنامجلدراس وقد تمّ للغرض، عقد جلسة عمل مع ممثلة عن الوحدة المر�ز�ة

ار�ة الأ�حاث العقاقترحت فیها الإ�قاء على نفس الأنشطة مع إضافة نشاط ""التصرف في أملاك الدولة" 

على مستوى �ل برنامج فرعي مر�زي مع التوص�ة بتشر�ك البرنامج لتعدیل  والمعاینات المیدان�ة"

  الأنشطة الفرع�ة.

ر للنظ ضرورة الإسراع �الاتصال والتنسیق مع برامج المهمة كما أكّدت ممثلة الوحدة المر�ز�ة على

ة في مرجع الأنشطة الحالي لكلّ برنامج وتعدیله إن اقتضى الأمر ذلك على أن یتمّ استكمال مراجع

 .2021الأنشطة وموافاة الوحدة المر�ز�ة بها قبل موفى شهر جانفي 
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ئات والرجال و�صفة عامة بین جم�ع فلمساواة وتكافؤ الفرص بین النساء مقار�ة اإدراج  .2

  :المجتمع دون تمییز

 ادو�عمل رئ�س البرنامج على إعد ..." :ما یليمن القانون الأساسي للمیزان�ة  18الفصل ورد �

مة المیزان�ة على أساس أهداف ومؤشرات تضمن المساواة وتكافؤ الفرص بین النساء والرجال و�صفة عا

 ."تمییز وتخضع للتقی�م على ذلك الأساسبین �افة فئات المجتمع دون 
 

لشؤون واالدولة وحیث تعذّر على البرامج إدراج هذه المقار�ة �المشروع السنوي لأداء مهمة أملاك 

خذ میزان�ة تأالبرنامج إعداد لغ�اب المعط�ات والاحصائ�ات التي تخوّل لرئ�س  2021العقار�ة لسنة 

رامج التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف تدع�م مساندتها للب�عین الاعت�ار هذا الجانب، قرّرت وحدة 

 مكوّن لتأمین دورات في المیزان�ة حسب الأهداف تعیین وطلبت للغرض من الوحدة المر�ز�ة للتصرف

 التاليوورشات عمل لفائدة المتدخلین �البرامج للشروع في تعدیل إطار الأداء لكلّ برنامج و�تكو�ن�ة 

 حسب هذه المقار�ة. 2022�عنوان سنة  إعداد مشروع میزان�ة

  

 تر�یز الرقا�ة الداخلّ�ة: .3

 و�هدف تحس�س رؤساء ،في إطار الأعمال التحضیر�ة لإرساء نظام الرقا�ة الداخل�ة �الوزارة

حدة و نظّمت  النظام الرقابي في تحسین جودة العمل الإداري، البرامج والبرامج الفرعّ�ة �أهمّ�ة هذا

الكاتب العام السید تحت إشراف  2020د�سمبر  16التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بتار�خ 

 ل هذاوقد تمّ خلا ،اجتماعا قامت بتأطیره مراق�ة المصار�ف العموم�ة السیدة سندس السالمي ،للوزارة

 لى�ة و�لإجرائوفي تفادي المخاطر االاجتماع التطرّق إلى أهم�ة الرقا�ة الداخل�ة في تنظ�م العمل �الوزارة 

 رؤساء البرامج في إرساء هذا النظام الرقابي �الوزارة. السادة دور 

مجال هذا الوتعهّدت وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الشروع في تعم�م التكو�ن في 

إحداث لجنة  إجراءاتعلى جم�ع المتدخلین ببرامج المهمة إلى حین استكمال  2021انطلاقا من سنة 

 لرقابي.انظام والانطلاق الفعلي في إرساء هذا ال ق�ادة استرات�ج�ة لتر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة �الوزارة
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IV. التكو�ن: 

مثلت جائحة �ورونا العائق الأساسي الذي حال دون تأمین دورات تكو�ن�ة حسب مشروع مخطط 

ت مشار�ة عدد محدود من إطارا لهذا تم الاقتصار على ،الوحدة قبلمن  2020التكو�ن المبرمج لسنة 

 التي نظّمتها الوحدة المر�ز�ة أو المدرسة الوطن�ة للمال�ة:  ّ�ةحلقات التكو�نالوزارة �ال

 

2020الأنشطة التكوینیة لسنة  التاریخ المكوّن  

06/03/2020 خبیر فرنسي  Management de la 
Performance 

المالیةإطارات من وزارة   13/03/2020  قیادة البرامج 

إطاران من الوحدة المركزیة للتصرف في المیزانیة حسب 
 الأھداف

 
02/07/2020  الفاعل العمومي 

إطارات من الوحدة المركزیة للتصرف في المیزانیة حسب 
 الأھداف

 23إلى  20من 
2020جویلیة   

المستجدات الناجمة عن القانون الأساسي 
 للمیزانیة

للتصرف في المیزانیة حسب إطارات من الوحدة المركزیة 
07/12/2020 الأھداف  Référentiel des activités 

للتصرف في المیزانیة حسب إطارات من الوحدة المركزیة 
وخبیرتان أجنبیتّان الأھداف  09/12/2020  La budgétisation sensible au 

genre : réalités et défis 

المركزیة ومن وزارة الاقتصاد والمالیة  إطارات من الوحدة
23/12/2020 ودعم الاستثمار  Référentiel des activités 

24/12/2020 إطار من رئاسة الحكومة تقنیات إعداد وتحریر النصوص  
 القانونیة
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V. أشغال مختلفة: 

 زارة،الأهداف �الو �الإضافة إلى الأشغال الیوم�ة التي تقوم بها وحدة التصرف في المیزان�ة حسب 

 فقد تولت �افة إطاراتها:

 جم�ع المتدخلین في تر�یز منظومة التصرف فيو  السادة رؤساء البرامج التنسیق المستمر مع 

م �ما �مكن من تنش�ط حوار من أجل التأطیر وتوفیر الدع المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة

 ،التصرف

  الإقتصاد في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة تصرفمر�ز�ة للوحدة الالالتنسیق المتواصل مع 

�خصوص التوجهات والأولو�ات الخاصة �كل مرحلة من مراحل إرساء  ودعم الإستثمار المال�ةو 

 منظومة التصرف في المیزان�ة حسـب الأهـداف،

 ص عقد اجتماعات داخل�ة �الوحدة لمتا�عة سیر العمل ولتقی�م الإنجازات وض�ط برنامج عمل خا

حلة من مراحل التقدم في إنجاز مشروع تر�یز منظومة التصرف في المیزان�ة حسب �كل مر 

 الأهداف �أخذ �عین الاعت�ار مقتض�ات �ل مرحلة وخصوص�ة �ل برنامج،

  وحدة التي تنظمها ال التصرف في المیزان�ة حسب الأهدافحضور الاجتماعات الدور�ة لوحدات

 ،ودعم الإستثمار المال�ةو  الإقتصاد ف بوزارةتصرف في المیزان�ة حسب الأهدامر�ز�ة للال

  ف التنقل إلى مختلف ه�اكل الوزارة قصد متا�عة �عض الأشغال المتعلقة بتر�یز منظومة التصر

 في المیزان�ة حسب الأهداف على مستوى هذه اله�اكل �لما دعت الحاجة إلى ذلك،

 مر�ز�ةوحدة الالداف نظمتها حضور ملتق�ات تكو�ن�ة في مجال التصرف في المیزان�ة حسب الأه 

 .ودعم الإستثمار المال�ةو  الإقتصاد تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بوزارةلل
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الاجتماعات التي نظّمتها وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف  التالي �لخّص الجدولو 

 :الوحدة إطاراتوالملتق�ات التي حضرتها وشار�ت فیها  2020�الوزارة خلال سنة 

 المكان الموضوع النشاط التاریخ

 ملتقى 2020/01/29
 

 النسخة النھائیة لمیثاق التصرف
 

 نزل المشتل

 اجتماع 2020/01/31
في  التنزیل العملیاتي لأداء برنامج التصرف

 أملاك الدولة
 
 

 مقر الوحدة المركزیة

 اجتماع 2020/05/21
في إعداد إجراءات مشروع  الانطلاق

 2021میزانیة المھمة لسنة 
 

 مقر الوزارة

 اجتماع 2020/05/29
متابعة نسق سیر العمل بالوحدة وبرنامج 
 عملھا خلال بقیة السنة الإداریة الحالیة

 
 

 مقر الوزارة

 اجتماع 2020/06/03
تدعیم المقاربة التشاركیة لمشروع تركیز 

 القانون الأساسي للمیزانیة
 

 مقر الوحدة المركزیة

 اجتماع 2020/06/10
تحیین التنزیل العملیاتي لأداء برنامج 

 في أملاك الدولة التصرف
 
 

 مقر الوحدة المركزیة

 اجتماع 2020/06/11
ة الإستعداد الأمثل لبرنامج القیادة والمساند

 2021لبلورة مشروع میزانیة المھمة لسنة 
 

 مقر الوزارة

 اجتماع 2020/06/15
 

 مقر الوزارة الھیئة العلیا للوزارة

 اجتماع 2020/06/16
وأشغال  2021تحسین وثائق الأداء لسنة 

 التنزیل العملیاتي للمھمة
 

 مقر الوحدة المركزیة

 اجتماع 2020/06/26
ندوة المدیرین الجھویین لأملاك الدولة 

 مقر الوزارة والشؤون العقاریة

2020/07/01 Visio-
conférence 

 العملیاتي لأداء برنامجي التصرف التنزیل
 مقر الوزارة أملاك الدولة حمایةوفي أملاك الدولة 

 اجتماع 2020/07/16
إدراج "الفاعل العمومي" ضمن برنامج 

 أملاك الدولة حمایة
مقر الإدارة العامة 

 للإختبارات

 اجتماع 2020/07/24
ضبط أولویات مشروع میزانیة المھمة لسنة 

 مقر الوزارة 2021
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 المكان الموضوع النشاط التاریخ

 اجتماع 2020/08/07
تعدیل التنزیل العملیاتي لأداء برنامج 

 في أملاك الدولة التصرف
 

مقر الإدارة العامة 
 للعقارات الفلاحیة

 اجتماع 2020/08/12

إعداد أشغال التنزیل العملیاتي لأداء 
والفاعل  أملاك الدولة برنامج حمایة

 العمومي
 

الإدارة العامة مقر 
 للإختبارات

 اجتماع 2020/08/12
مناقشة مشروع میزانیة المھمة لسنة 

2021 
 

 مقر وزارة المالیة

 اجتماع 2020/08/17
استكمال التنزیل العملیاتي لأداء برنامج 

 أملاك الدولة حمایة
 

مقر الإدارة العامة لضبط 
 الأملاك العمومیة

 اجتماع 2020/08/19

والإشراف والمتابعة لمدى لجنة القیادة 
تقدم برنامج اعتماد نظام حسابات الدولة 
الجدید فیما یتعلق بعملیات ضبط وجرد 

 أملاك الدولة وتقییمھا
 

 مقر الوزارة

2020/08/27 Visio-
conférence 

التنزیل العملیاتي لأداء برنامج القیادة 
 والمساندة

 
 مقر الوزارة

 اجتماع 2020/09/10

إشراف السید الكاتب العام اجتماع تحت 
متابعة نسق سیر العمل بالوحدة للوزارة ل

وذلك في إطار متابعة وبرنامج عملھا 
 نشاط الوحدات بالوزارة

 

 مقر الوزارة

التصرف التنزیل العملیاتي لأداء برنامج  اجتماع 2020/09/23
 أملاك الدولة على المستوى الجھوي

مقر الإدارة العامة 
 الفلاحیةللعقارات 

الفاعل العمومي التنزیل العملیاتي لأداء  اجتماع 2020/09/23
 حمایة أملاك الدولةبرنامج ب

مقر الإدارة العامة لضبط 
 الأملاك العمومیة

 اجتماع 2020/09/23
التنزیل العملیاتي لأداء برنامج استكمال 

التصرف أملاك الدولة على المستوى 
 الجھوي

مقر الإدارة العامة 
 للعقارات الفلاحیة

 اجتماع 2020/10/05

اجتماع تحت إشراف السید الكاتب العام 
 مساندة رؤساء البرامج في القیامللوزارة ل

 بمھامھم
 

 مقر الوزارة

 اجتماع 2020/12/16
اجتماع تحت إشراف السید الكاتب العام 

 للوزارة حول الرقابة الداخلیة
 

 مقر الوزارة

 Référentiel des activités اجتماع 2020/12/24
 مقر الوحدة المركزیة 
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 لأهدافوحدة التصرف في المیزان�ة حسب ا یبیّن الجدول التالي أهمّ المراسلات التي وجّهتهاكما 

 رؤساء البرامج ومواض�عها: السادة إلى

 التاریخ
 

 الموضوع

 PADIإحالة جداول البرمجة السنویة للنفقات الأوّلیة  2020جانفي  15

زیة حول بمقر الوحدة المرك 2020جانفي  31إحالة تقریر الاجتماع المنعقد بتاریخ  2020ف�فري  04
ئیس التنزیل العملیاتي للأداء الخاص ببرنامج التصرف في أملاك الدولة إلى ر

 البرنامج.
 

نة داء لسممضاة من قبل رئیس الدیوان لإعداد التقریر السنوي للأإحالة مذكرة عمل  2020ف�فري  18
2019. 

 2020مارس  13دعوة لحضور الیوم التكویني لقیادة البرامج بتاریخ  2020مارس  03

 إحالة ھیكلة میثاق التصرف مع مصاحیبھا 2020مارس  17

 لأساسياتنفیذ مقتضیات القانون إحالة مكتوب الوحدة المركزیة حول مواصلة أشغال  2020أفر�ل  21
 للمیزانیة (إعداد التقریر والمشروع السنویین للأداء..)

 

اد المتعلق بإعد 2020ماي  14المؤرخ في  16إحالة منشور رئاسة الحكومة عدد  2020ماي  18
 .2021میزانیة الدولة لسنة 

 

 إحالة وثیقة میثاق التصرف  2020ماي  18

 إحالة ھیكلة تحیین البرمجة السنویة للنفقات للاعتماد  2020ماي  18

) مع الخبراء visio-conferenceدعوة رؤساء البرامج لحضور الاجتماع ( 2020جوان  24
 حول التنزیل العملیاتي للأداء الأجانب 

 ساسيدعوة المدیرین الجھویین لحضور ملتقیات تكوینیة بالجھات حول القانون الأ 2020جو�ل�ة  16
 للمیزانیة

 

 إحالة تقریر الخبراء حول التنزیل أداء برامج المھمة  2020جو�ل�ة  18

 طلب القیام بالتعدیلات الضروریة على المنظومة المعلوماتیة للأداء 2020جو�ل�ة  21

 طلب موافاة الوحدة بتنزیل أداء كلّ برنامج 2020جو�ل�ة  29

ة والسداسی 2019وثیقة موجزة حول إنجازات سنة  دعوة رؤساء البرامج لإعداد 2020جو�ل�ة  30
 2021لعرضھا في إطار مناقشة مشروع میزانیة سنة  2020الأولى من سنة 

 

 2020أكتوبر  5لحضور جلسة یوم التصرف في أملاك الدولة دعوة رئیس برنامج  2020سبتمبر  17
 مجالبرناتحت إشراف السید الكاتب العام للنظر في التنزیل العملیاتي لأداء 
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 التاریخ
 

 الموضوع

إحالة ملاحظات الوحدة المر�ز�ة حول تنز�ل أداء برنامج التصرف في أملاك الدولة  2020سبتمبر  29

 على المستوى المر�زي إلى رئ�س البرنامج

  امجلبرنإحالة الإطار الموحد النهائي لتنز�ل أداء برنامج الق�ادة والمساندة إلى رئ�س ا 2020أكتو�ر  02

 للاعتماد

إحالة ملاحظات الوحدة المر�ز�ة حول تنز�ل أداء برنامج التصرف في أملاك الدولة  2020أكتو�ر  05

 على المستوى الجهوي إلى رئ�س البرنامج

 إحالة تنز�ل الأداء النهائي لكامل المهمة 2020أكتو�ر  07

 إحالة أنموذج �طاقة مؤشرات ق�س الأداء للاعتماد 2020أكتو�ر  07

 إحالة مكتوب الوحدة المر�ز�ة حول ضرورة تر�یز نظام الرقا�ة الداخل�ة �الوزارة 2020أكتو�ر  12

 2021موافاة رؤساء البرامج �ملاحظات الوحدة حول المشروع السنوي للأداء لسنة  2020أكتو�ر  30

 للاطلاع 2021إحالة النسخة النهائ�ة للمشروع السنوي للمهمة لسنة  2020نوفمبر  04

 إحالة الاستب�ان المتعلّق �مقار�ة المساواة وتكافؤ الفرص عند إعداد المیزان�ة   2020نوفمبر  06

دعوة لحضور الاجتماع التحس�سي حول الرقا�ة الداخل�ة تحت إشراف السید الكاتب  2020د�سمبر  10

 العام للوزارة 

 التصرف في إطار إعداد التقر�ر السنوي لبرامجهمدعوة رؤساء البرامج لتفعیل حوار   2020د�سمبر  28

 2020لسنة 

ات لنفقدعوة رؤساء البرامج للتنسیق مع الإدارة العامة للمصالح المشتر�ة لإعداد إطار ا 2020د�سمبر  28

 )2025 -2024 -2023متوسط المدى لسنوات (

 تخاذض المتدخلین في البرنامج لامكتوب موجّه إلى رئ�س برنامج الق�ادة والمساندة و�ع 2020د�سمبر  29

د الاجراءات الضرور�ة لتوفیر جم�ع الاحصائ�ات والمعط�ات المطلو�ة �الإطار الموحّ 

ة لسن لتنز�ل أداء برنامج الق�ادة والمساندة لإدراجه �المشروع السنوي لأداء البرنامج

2022 . 
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VI. مستجداتال: 
 التصرف في المیزان�ة حسب أمر إحداث وحدة المتعلق بتجدید  الأمرمشروع  إحالة

استكمال جم�ع  إثر ، وعلى2020سبتمبر  18بتار�خ  على أنظار السیدة الوز�رة للإمضاء الأهداف

یتعیّن  إحالته إلى المصالح المعن�ة برئاسة الحكومة لإتمام ما 2020د�سمبر  21الاجراءات تمّ بتار�خ 

 و نشره �الرائد الرسمي التونسي.

 

  مهمة أملاك الدولة  تسم�ة رؤساء برامجتتعلق ب 2020أوت  21في قرارات مؤرخة صدور

   :والشؤون العقار�ة

 البرنامج وصفته البرنامج رئ�ساسم 
 الدولة  أملاكالتصرف في   ، المدیر العام للعقارات الفلاحیةمحمد الحزامي

 الدولة  أملاكحمایة   ، المدیر العام لضبط الأملاك العمومیةهعبد أنور
 القیادة والمساندة   ، المدیر العام للمصالح المشتركةالجباليرضا 

 
 لتي اوز�رة و�حالتها على أنظار السیدة الالفرعّ�ة  تسم�ة رؤساء البرامجفردّ�ة ل قرراتإعداد م

 )186إلى  159(المقررات مرقّمة من  2020د�سمبر  7بتار�خ تولّت إمضائها 

 الفرعي البرنامج الفرعي البرنامج رئ�ساسم  البرنامج

التصرف 
في 

أملاك 
 الدولة

على 
المستوى 
 المركزي

مدیر الإدارة الفنیة جريء، محمد ال
للعملیات العقاریة الفلاحیة بالإدارة 

  العامة للعقارات الفلاحیة

 التصرف في العقارات الدولیة الفلاحیة

المدیر العام للاقتناء محمد السایغي، 
  والتحدید

العقارات الدولیة غیر التصرف في 
 الفلاحیة والمنقولات التابعة للدولة

على 
المستوى 
 الجھوي

المدیر الجھوي لكلّ إدارة جھویة 
 لأملاك الدولة والشؤون العقاریة

متابعة التصرف في العقارات الدولیة 
  ةھوالمنقولات التابعة للدولة بالج

 
حمایة أملاك 

 الدولة
علي الطاھر مولى، المدیر العام 

  للاختبارات 
حمایة أملاك الدولة والمحافظة على 

 حقوقھا
 القیادة والدعم والمساندة سامي بن عبید، مدیر الشؤون المالیة القیادة والمساندة

 

 


