A gl 4y ) ggadd)

Ay jEal) ¢ gigeidl g A gal) Ml B0 59

Llag sexes

galh.dtl Ay &9 )ﬂﬂl dwag
gl 1glyea o cppmill syglas Lostia 3laf
tgslaell sgpnlly algallllal Rslygy
20719 &4l

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) o Al jaall B i puail) Ban g



sindl LUy 565 el Akl 2020 wila 16 8 43 sall 4 220 Jaall 3,834 Les
‘).1524 &J).u j;;\) alaa Y a_u.u;u)a.d\ BJ;JLLS} )JJSJ@LMS 61:)\);5\ J<La ‘):\A;j
2019 i A g2l &) jaa 3 il

12018 4 31560 1Y (g shuad) 83N Sac) Judf a3 |

& Gl saag il 2018 Al 1D sl El slac) Jadl sald )
S aual el ol eluy ) B3l 3520 2019 s 11 gl 5515 o1l Calaa¥) Cavs Gl adl)
Ld o) 4l il slacy Lale o6 i A Lo @ el ) sluy ) ge il s
8 5ol deSall Ay uiliag Aialall (o gl Sl sas gall Al slaicl @lliy 2018
ool 29 (o Fosal 09 220 daSall Gun) all ) slial Laliadl e Lo uad 5 (a2l
2020 Aaud 4 sall 430 he ¢ 5y dlaely (3laidll 2019

2018 daud agil jladl Jasa 3 )5 i gl ) sluy) saldl o ol xSl S8y clda
L2018 23l ¢123 (g sauall ¢ 5 phially gl iy st o Loy L jlia s

dlac Ban gl Cxgli <2018 Aaad 5 sl oD (5 gl 8 dlac) Jlail AS) g0 ) g
i LS elld ya¥) il LalS LeiaaMa elads LS gy el JS (s sie e )l slac
Macly Gairall mal sl @l ja) g Bas gl <l el (e gl IS0 SW G dee Glala s
& sisn o (Dl dall (g mn /oo Sl galinsall Gaty fas sl Clalaall) eha¥) e 3l
Adlaiall 49 52 (8 Lo pad doliadll o g je Ji 8l Aledl) Al oy ol als n S
Aol Glga sill asca s o la¥1 e 5 a8l il Julay

Sle 580 (5 gadl il et 2018 Aind 555l Anl i) S e 5 dle
AU yaliall 2018 A (o)) sins elaY)

(el U6 Aualal) Al iuY) i jlasy) v
2018 4l ) 5 4 je 23
2018 A grali yy IS 400 jall ity ool il
ccalaaly) paat Adlatiall atlal)  LIEY)
el JS o) (el Aliiaal) Cilga 5l

DN N NN

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



2018 daud 3,0 350 ¢aY sl ) e ddaladl cad 4l ) LY jaady
iaiiall Alad Je adla) cuds 2019 Olss 11 aob Lo)sl adl ol e ailla)
Al 3 ) 5 5

12020 il 13U (g giad) £ g8l dac) I

Glaiall 2019 sad 13 (B Fosall 15 22 Wl G lall ) gaay 2019 diu & judd
il 38 oy gaa gl (e elaiy) adll Gl s adgdn lielys el huall culud) o sl
123 (5 gl g 5 il dlae] & EOUaB ulaill JS Gl s A ) 8 Co sl Bas g
Syaall ds jall Gluatiie Cuws 2020 4ol

eI (s saall & g pdiall gral o Jpanis daal ja 8 ) S3al) & 5yl dlac) Jal je sl Jiatig
ol ol Sllaad) Jy 33l Cluaiie casa 2020 4o degall

el ol (el Jy 3l Juail 1

el dagal el Sl apeailll dral ye Bale) i Al llead) Jy 3l Jladl sald )

51050 (Sl ankasill Sy ik ool o anadi (e g AN ddiaat s 4 ) (55l 5 A sall
sy ae oo Clula Bac dic Basgll gl jall i Cuaing Sblee apdi
Lud el i) & g pially oy WS 350550 mal & kil saley cplavidl aea s gal Ll
Coyuaill 5 4 gal) 5al £ LEBYI" 5 "Aa DAl ol jlaal) 8 o puadll” sl med &3 Can <2019
Legd¥ ks "ad gall Il & ool 8 Jiady Janl 5 Laali s Lasadd "4l e eSO b
gl Dl dlea” mabin dpand juad o GEY) & LS e gendl dulpadl uis e
"3ilisall 5 BaLAN zali " o Leada Laliia ) ae "4 pall Il djlaa maad "lgh gia o Addlall
Apial g Alae @l pd @by AN A ) 5 A8 el an sl e ase Gpueii Alee b

52Ul iy g Cailes Cpmalind B0 50wl e BEY) & o lleall Jyall Jlasl 4 5l
an ol ase s LS Adadl A ypaap 50 )6l Al aa ye dana e SV a3 LS sailiall

P B\

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



Ay Ead) ¢ gl g A gall el daga

Saileaallg S0LAl | Algal L Alas || M Z‘i .

\\
( . N\ N/
ajﬁ‘ R%SJAS\Q\JM\ v‘;éd‘)ddﬂ\
sl daddl) e 4l 3:\3\ & ylad)

= X <Y siiall g Aaddl)

2sda o 43 galt daal)
\, 2\ £ N\,
( A /[ N\ [

it {k,u'a i o patl)
Aglan g 48 yag Al gall <l jlad) gﬁu}aﬂ\
Al galf Nl daddl) e A gal) f jlaaly
e Adlad) g <Y giiall g dganall
(PLPYTN 43 galt dality
\. ¥\ VA J
s e N N

-
.

v

dailusall g asal) g 3aLAY

Y
/N

)

Bailesall g p 5L

N <\ /
4 A A

alal) Ayt -
A4S jidial) elaall Aalal) 318Y) -
Lia o330 Aalal) 5 1Y) -
A g <IN 511 5 cila glaall
y o sl -

) 31 Aalad) 51 - _ e
e iy sl 5 Y] s el 530 -
I o A il sk g i Slady
Gl g el 3503 - s 4 e
A gAY ¢ 9 5l Aalad) 301 -
s jidal) elluaal) cdlsa -
I AieY) cllasy
(Rsexd

\, A v
4 N/ A

A, JA’\' o 'Li ‘):435\
“ﬁ?ﬁﬁ;‘“ ilid e dalia g 3208
T sl dagal) ddadiif
Ao slll g

g Sl 4

4

) ol dalal) 51 - et g LB Aualad) 501 -
Gagall i il s 5 1) -

LR dalad) 31 - ale glly
e Aalal) 40850 Aih - Caila¥) ey daladl 50 -

Aadil) @) el dalall 500 -
Ci1RY) Gaen Ui peal] Bang -

v andl g ) Aalaial) Clilal) dalia g Slady

;u _‘“‘:u:‘u"“ ‘}‘HWL\AJI 9 ?j;"*“ Y e il San g+ || by ol iy D s
> - | &) clagl &gl st i s i ) 4508
@) JLEAN A il el ) - Aalial) Aagadl) AyiCal) Cilaapill
(R <)) e 3l galdl g dlla e

\ N N 4 N\ v
4 A 7 b\ /2 2\

(b i pal) Jlsa
:\-)334-“ &) laal) gédjadﬂ\ Sl A6 ool
A5 oD Alan PGS Al gl ) _nd) PeZRAN|
Al Y giiall g dadl)

{pal

\ N < N\ v \ J
(v e % ae )

i patl) daglia
il ylaad) gé
4l g2l
<Y shlall g
41 galt Aty
Al
N —
v em ® e )
 palll daqlia
&)Ll gé
45
<Y giiall g
4 gall dagalf
]

)

Gilaa ¢l

s

Al @l ) @i -
(b i paill 4 A ) -

Lol 2 gl @l O 9-‘5 ialf
(s @10 Aagtall)
N\ —
iy

S (5 sl

(5 Aablaa )

PR YVEN(
ol
AT gl i ad)
s Aaddll
iy ghial) 3 duanlill
44 gall dagtal)

Al

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



12020 4l 5 ) 350 o103 (5 gl & 5 il dlac) 2

g 9 pie dael laiall 2019 ()le 29 (A F o5l 9 dae A Sall ) wll ) gdial las
D203 VA ssaal lagiy 2020 Al oY) e 50l ) alae) s 2020 Al Al 4 e
il Adlall () 68 & gy dlae) Al )y Jascay st 2019 (ke 15 B Fosdl Al
Al agaal o 210y (g sl & g il dlae) b g il aal ol Sl clus ) ae Gmaiil) Bas )l g
el Cilea il (e dlaa e Slaie YL 2020
Loy saaall Gl V) o alaie Wl g JS0 daadil i) <l pushis das v/
«2020-2016 338l dpaiill  slodl) Jaladally 4ins y Caad Loy ey
@l 3aad 8 el il cladlay) s v
6 sia o g malinall Galaal (e Caaa JS (st e Ay seal) @l oY) daalue 0 v
(il (dad A Lgiaale Lo g ddaisY)
Lseall Gl byl clisy clals Jliely 2020 A gelill @il ¢l s Jays v/
(Fel_ll Angil) il
e 18 daadll lpaiial Wik Jua jll elall o a8l 58S5 5 3) sbusal) jlae 210 v/
. 2020 Al e daely laial) e sSall Gty sl ) g 5 3l el V) o 53
et S 2020 A o) sing ola3 Ay sinll a liiall (e A g¥) Genilly B2 gl Jea g
A3 o) USyell 4paiss Lol L85 @lld g Led garian s LelSS Cun (e 485 1) 028 (o Cua ja
Al e & 9 pde dacly Slaid) <2019 L le 29 8 Fo3all 09 2ac A Sall i) 2dl ) sdiag
R e Lo i) claaSlall g9 2020 4l ¢1aY) e 50l ) alae) 5 2020 dd 45l
e L] Aliaiall 5 Slaie W1 e AT 5 5 e
cAaal) 5 yiall eald y JSo dualadl 3 ) 6l duai) i) Gilga il Gy v/
aad) jiay) Calaa g doa) i) Gl sl Y o A Gl v
L gty oLl il gl dpnailly Lgde oliaiual) ol ol piall (s Gl daal e v/
AlalSie jriad ) ol pdisall gen s delad gl ailin <l ey
(el ol Calaal 3iad 3 4 sead) S aY) daabise i) V0

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



-2020 &l s saall dass giall laaill ) 8 dsa juell GlalaieY) &) puad Jaad v
eliia) ae Aallall 30 )5 pdlian pa 4l jaall ciliBlic il e slaic YL 2022-2021
ba pad a0l ayjliall 5 dlal giall aojliedl AalAl)l lalaie ) pash e duad) )
ol e Lghaun 23 3l 2022-2021-2020 < siuall cilalaie Y1 Caiul a3 2y
Al 35 59 J8 (e Aalaad) s ) gl
Gl A M) Aty L 5 2022-2021-2020 <l sind Sl el il s Jysai v/
rhas e lede Gatall GlaldieY) Gl pas ¢ g e 2020 4o alaldl &l juaal)
Ao jaal) lidlia ) A Al 5 ) 5
Loy el all it ¢1aY 4 i) a jliiall o Lellan) i il sl 5 Jamil) Clland Lasi
anl jadive yed e Gl ¢ sand Ay o el Jaall daall ) o iEl il g 38 5
Aaliadl)l aal sl ) sy e 2020 Aol 550550 £l g sl & 5kl Als) <2019
A el Lzl ALl il e J pemal) HUan) b 4fle
iaall ae Gty 2020 4 Ol siny @ali gy S 4300 e dalaiall Clplarall sl 2ay
Lot La goad 3 ) ) sl) Al jae Ay alSall Allall 3 ) 55 Jian g Baibuall 5 3oLl mali yu ALl
Daalill s ¢ o 5 iy el IS dalall Al SN o) gl Calalaie) ol jaihy glay
o ey IS Galal) el Jas gie il Ual it ) ASLaaYU coellaal) Jiluy clias
258118 iy &3 ¢2022-2021-2020 &l i ) sing A58l daads on g due 8l el )
g LY aal 5yl all ol g e 2020 Ao ) 5l e g siall ¢ il ) <2019
ol Qg Galae Uil e aca e el Sl AW s, e ailla) 5 ale disladll
2020 e adlall ¢ gl8 & 5 e dS8le dpnliag

SV @\M\ gﬁ - _pall] Ciluatiia &a @\M\ gﬁ i _patll daida ]Il

_alaaly

Aacl leiddl 2019 0k 29 @\J\Zu 09 2ac da oall Lt ) duall ) siite Cilualiag Sac
@ 2020 Aind e genll lulpll oY) e 3080 ) 5 2020 Al A sall 41 e g 5 e
UJ"N\ ﬁls;y Wk 2020 4 4 5all :\:\.\\_):m &j_).ﬁm Aacy daaadl dagiadl" il eﬁ i

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



>l cue e S5 A aaall cusdll aldiel 3y pa e "uaall A el oY)
MAsall Lalaiy) Aandal) Cuia (Sl i i g Adail s dae A el ug el s lege ra

Gl s A0 el & oyl 43S sl 3 gl ae Jacal sl aeaiilly 5 dauall 14 g
bl el e Gl ) AS el alaall daall 5,aY) sas gl caea W) B0 s
Ll o) aldms (Al Jglaadl (un )SS 5 Cldarall Joaedd 23lall 3 ) j50 Apadle Yl 38 a5 dnadle DU
ol Yl v 300 jpall & Gyl Cilpaiial Camiiad Al g aaad) 3l el Cay sl Ca
Ll oD sl &gl alae) A laalaie) &5 ) llead) Jyull Al daall
2020

i 28 edae Al el yall 5 el ) e Ay seall il jlay) @l als ol sed g il Al Wl
el sel st A8 jidiall mlliaall dalall 5 )Y e (Guuiill aial 45 geal) il HlaY) 3522 3aa 5l
Gaa gl ol s an ol i il i)y e Al s el pall s Ll al
Slo sl cllal s 4y seall @l oy JS culainl 985 2020 A 55050 Al e g 5 e
i)y olsel pald daaidl clblaie Yl a)ysi alall 48 i) Alladl el 3 laY)
celead) 5l lpaiie a3 ) 5l dae jall el sl 5 el all lis e 45 sealdl @l )oY

2 doe Al el yall g el sl ) aren anal Clelaia¥) (e duli Bas gl ¢ juaa LS
il dapall and Ji LglsY) s Leliieais A el w bl 4leill dapall 4 kil
Aalal) 3 ) ) 0 daitiall adbiaal) aa 4ilidlic g 2020 4wl 30 ) 1) 4 jaa g 5 il

Crssill IV

1Y) G 400 Jaall 8 Cojeail] 43S 5l saa gl 4508 A il ) iyl )
Aalatiall (oSl Cilas daglia g dlaely (latall 5 Adlall dyida gl A jaal) aa ) YL AL 3 ) ) o
b Galll sany Gl dalie i) ey A aadl aadl alal) o) S 5 g g ey
O gz iall o LmaY) Sl Ay jlaall o g5l g A gall Dl B ) ) s alaall Caua Al
Al dida gl A paall ey 2019 A A 4 jaall ) o) 0 881 S i g 5 e

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



oleall Jaoill Jlae (B i b ol pd 18] (il o5 (490 cpals i e

sl oDl dagad Al mal ll illeal) 5l dlajla e Al agiidlacs gl ll
Alaadl (55l

a4l el (B Copaaill Jlae (B jide (585 habda o dialad) cud o aagg

A jaall 8 o peatl) dashiie Jlae (& asSall Cailay LB Alall o3 Ul By ccalaall

5 Ay a3 Al el dpaaldl ) 0 ) it e dealil) anliall s yis oY) Cus

(SIS 2019 A o yrannd s yaed s g oed JA Aygll il glae

33580 (o)) sed g el jUa) sl 5 jaiall A il dAdadaly) 4

s s 5 Al LY, e
02583l gl (g3l 5l — L . (sl Lalil) o)l LSl ddaay)
Cosil an) f caall 2aall
Capeaill LK pall saal)
Calay)
Bt el K5e S Ol Caen 2l Aaglaia
YNNG K 2019 4k 29 315215 11 23
5Hall e (uige L S Is 215 el s o
Capeaill L3<pall saal)
Calay)
ngall xlla
s Al b ool 52n | o o
Cijlaall ale iy 5)55“-!1_3\&:)1\ o 2019 425 315215 11 24 Olaaill danal) 4,185l
Laganl) . .
T Ayl 8 Capail) sas o
< . ? 2019 jiewn 2 315215 11 30 Al (618 nas
a.:\AJA:J\ CJLAA\ 3 . s)\”XL‘ Calaaly! [ERVEN
Sl gla Llpual) 6 Cipessill 52
e Lﬁ {AAJ ? 2019 w12 315 205 11 25 Cayaill los
@}Mj\ CJLAA\ Jl e §)b_9ﬂ.\ alaaty) (ERTEN
bl ) Aalisal) 8 iyl 52 o hibaall Cuagal
. 2019 w20 31215 11 30
LI 5ylh50 e ST FRERKYS Y NEWEN k.f“ub
deled &0 ) | Ll 3 Capectl sn
-'):.LA g5 )44-\3 o 2019 jiewn 25 3i5 215 11 40 bleall Joyal)
a.:\AJA:J\ CJLAA\ 5 - b)bjng Calaaly! (SR
8

ugbo@mdeaf.gov.tn 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



3aa ol <ol jUa) 3200 3 jaiall A <l Aadaly) 2

OS5 ilea Jos dlia) g e Hguas

olsal) Jsaal fua
allall Ak ol) Aoy yaal) Dialogue de gestion et charte de gestion 2019/01/24
allall Ak ol) Aoy yaal) Déclinaison opérationnelle des programmes publics 2019/02/19
allall Ak gl) syl Les activités 2019/03/01
allall Ak ol) syl Opérateurs d'Etat 2019/03/11
allall ik gl) syl Performance et pilotage des programmes 2019/03/13
allall Ak ol) Aoy yaal) Comptabilités budgétaire et analytique 2019/03/14
allall Ak ol) Aoy yaal) Impact de la LOB 2019/03/18
Aallall duida ol) Aoy yaall Nomenclature Budgétaire et Comptable 2019/03/29
Aallall dada gl A jaall Programmation budgétaire pluriannuelle 2019/04/01
Allall didagl) dsyaall La normalisation des comptes de I'Etat + les états financiers de I'Etat 2019/10/21
Aallall Ak ol) Aoy yaal) sl AS 408, + dulalall 6 2019/10/22
allall Ak ol) Aoy yaal) Audit de la performance + charte de la gestion 2019/10/23
Adlall Aila gl) A yaall PAD + CHD 2019/10/24
AisSs clyeag ally Jae ciliyg jguma
olsal) Jsaall fl
W) 5550 e Y S50 gaball ilanl) o3l 2019/02/06
2019/02/26
i el U LE LEADERSHIP
2019/02/27
2019/02/28
Osish el I3 LE LEADERSHIP

2019/03/01

ivaldl 3 i) cusll 2019/03/22

AN g cpsSill S5 Jlally sleatl Cpas apill 531855 8lghesall duclyal) Asiljaall 2019/03/28

LI 5ylhel LdleY) SHa )Y Zaslial Liila sbaall da glaiall 2019/03/29

2019/04/10

LU ae 3y opsSill S5 Jlalls sleatll cy Gyl 5815 5 Blglenall Auelpall Afjaall 2019/04/11

2019/04/12

clivald) Jy bl el lleall oyl 2019/04/23

LW 5lyel eyl K Aaae "2l diileglaall daglaiall 2019/06/11

ugbo@mdeaf.gov.tn

1Y) e Al jaall A L uaill Baa g




Olsal) sl gl

Adalal) J33 Sl CalaaY) s Lalnall & Cayeail) dashiia S5 aniy Lufiaall ol Gl 2019/02/25

ol gy Llaall aaal) oalu) silal 2019/03/12

Sludge U3 Llaall aaal) bl silal 2019/04/08
LM ae g cpsSall 35 Jaslls elell G il 581S55 8l glsall ductyall dgifuall 2019/05/02
LM ae g cpsall 35 Jaslls elell G il 581S55 8l gbesall ductyall dgifuall 2019/05/16
AW 53 dpe Uil Claal) Guen Lalipall 3 Cpeal) lang Jlash o 2019/05/29

AL 8yl Hagal) gabal Shlaadl Joyill Jlasdl oot 2019/07/05

Al 8yl Llall oY) Gglal) Cilumiie 355 £yl RSL L)iall e 2019/12/12

ol gy bl Gy alga Jaray Gleiall 5aY) 2019/12/19

12020 A 305 (5 3uai®Y) 0 Jpall 2lae) |V

A gall el 55 ) Alisl e i cdaladiall g il L8 g (5 saiill Jardl julalil dpea ) 485 4

2020 dad 5 ) 5 ol (gabai®¥) ) jaall dlac) 1ad 4y jlEal) (558l

Garnatill o3 ) 58 A0 S JSQQJ\@AA:\L\)AQJ.\ e slhadll J\AQQEA;)M«_'A:\ES?S&:\;J
u&)ﬁj“ﬁ‘){)ﬁs J\Jc;\eﬁ‘dsggj\ Zﬁlscadguuﬂb} el g ldazall JS0 Lgild) g 2al Lena

Ssle R

Ugall DU Uil Llowil) ylaill 5 cHladalls Slulpdl 25 208 530 Gl jxinl v/

g Hlad) Al u\}uuzu:asﬂ‘\_uuﬁu‘ﬁ\ @)\.ﬁm&\j&a‘)ﬂ\ SUAS ¢ 40 Hlal) (o 9580

2020 and daa el 4y jlaiina¥) ay liial) aal aaii v/

e Al pbse sl (3l Ay el () spdll g A sall @Dl gl 5 Sl Cilga il api v

:2022-2020 Lo siall 24l

ugbo@mdeaf.gov.tn

10 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



LAdtis, il VI

CalaaY) e A adl 8 Gopeatl) Bass Lo sl N dpesdl JLaY) ) dslaYl
L ) 48S cl 5 3 63 5 il

Calaa ) s Al el (8 oyl dashiie 35S 55 & Galanial mies e el Gl v/
Laaii (g Sy Ly pedll i gis el dal e cpan sl Grbalaall ge dala s ) 500
o)1 e 3508l & 5 i () sanaas al 3V o peaill ) s

oo sady Alall 35 s Y s Al el (& Copeail) Baa g g Jusal siall Gausill v/
Ll pal) (b Cpeall Ao ghaie slu) dal e (e Als je ISy Aalal) Gl ¥ 5 Cilen sl
calaal) o

el Jae el dania g Gl Hladl) sl g Jaad) ja AUl Bas gl Al Gileladal) die v
s A3l el (8 o paill dashaie 38 55 g 5 pde Dl (B el dal je e Al e JS
(el JS dpa gad 5 A e JS Cilpaiie e V) cpey 330 CalaaY)

ALl 3 ) ) 53 alaa ) s 40 Jaall b Cojeail) Cilas 4 ) sall CilelaiaY) ) gas v/

o paill da glaia 3 5 Aalatal) JUadY) (ans Aadlie aad 5 ) 56l JSLa calisg ) Jaitl) v
@y ) dalall cae s LS JShell o2a (5 s o Calaa ) Cus 400 Sl b

Ball) el Aaidal) plladl) ae Gauilly claill 4 saul) Aol slac) JUdl daglie v/
eal ol Aty g Bailusall

Co_pail) as g Lgtakas Calaa ) G 400 el 8 o yail) Jlana (8 4y oS5 il ) guas v/
Al 3 ) ) 50 alaal) v Al juall &

ugbo@mdeaf.gov.tn 1 1Y) e Al jaall A L uaill Baa g



