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 :ام ــم عــتقدی

وحدة  الذي أحدث 2014جانفي  16المؤرخ في  2014لسنة  293نصّ الأمر عدد 

ها وض�ط تنظ�م التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف لوزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة

 الذي أحدثتالتصرف في میزان�ة الدولة  آجال إنجاز مشروع تطو�ر، أنّ مدّة وطرق سیرها

  سنوات بدا�ة من دخول الأمر المذ�ور حیّز التنفیذ. 5حدّدت بـمن أجله الوحدة 

 2018فإنّ سنة  2014أن الوحدة بدأت عملها الفعلي في شهر جو�ل�ة  و�اعت�ار

 نجازإ آجالا�ة السنة الخامسة من السنة الرا�عة و�د، �النس�ة للوحدة، في نفس الوقت مثّلت

م مها و�التالي فإنّ  مشروع تطو�ر التصرف في میزان�ة وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة.

 اثها تتمثّل في النقاط التال�ة: إحدالوحدة حسب مراحل الإنجاز المذ�ورة �أمر 

صرف العموم�ة للتالتطبیق التدر�جي للحلول الفن�ة لملاءمة التصرف في المال�ة  •

 في المیزان�ة حسب الأهداف،

 تكو�ن إطارات الوزارة حول جملة الحلول الفن�ة المتوافق علیها، •

 ق�ادة أشغال إعداد میزان�ة الوزارة للسنة المقبلة وفق منهج�ة التصرف حسب •

 الأهداف و�التنسیق الم�اشر مع الإدارات المعن�ة،

كل المدى �النس�ة للوزارة و�النس�ة لق�ادة أشغال إعداد إطار النفقات متوسط  •

 برنامج،

 ق�ادة أشغال إعداد التقار�ر والوثائق المصاح�ة لمشار�ع المیزان�ات، •

 ة.مساندة رؤساء البرامج قصد التنفیذ الفعلي للمیزان�ة وفق المنهج�ة الجدید •
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I  -  التطبیق التدر�جي للحلول الفن�ة لملاءمة التصرف في المال�ة العموم�ة 
 :للتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف

 

 البرمجة السنو�ة للنفقات: -1

المتعلق  2013نوفمبر  25عملا �مقتض�ات قرار السید رئ�س الحكومة المؤرخ في     

رب التجا�ض�ط إجراءات البرمجة السنو�ة للنفقات والتأشیر علیها �النس�ة للوزارات المعن�ة �

رمجة النموذج�ة، تولت وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة مواك�ة عمل�ة الب

  .قاتالسنو�ة للنف

وت�عا لمقتض�ات الفصل الثاني من قرار السید رئ�س الحكومة المذ�ور والذي ینص على 

رت تحیین الب�انات المضمنة �البرمجة السنو�ة للنفقات مرتین على الأقل  في السنة، �اد

سة بدعوة السید رئ�س برنامج الق�ادة والمساندة لتحدید جل 2018جوان  06الوحدة بتار�خ 

 .2018ین الب�انات المضمنة �البرمجة السنو�ة للنفقات للوزارة لسنة عمل قصد تحی

الصادرة عن السید مراقب  2018جو�ل�ة  03بتار�خ  09/2018و ت�عا لمذ�رة العمل عدد

ت تا�ع ،المصار�ف العموم�ة حول ضرورة الق�ام �التحیین الأول للبرمجة السنو�ة للنفقات

قات وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارة عمل�ة تحیین البرمجة السنو�ة للنف

 .في الغرض اعمل انعقدت تيواكبت جلس حیث
 

 رامج:المساندة على �ق�ة البتوز�ع الإعتمادات المرسمة ببرنامج الق�ادة و  -2

العدید  التنسیق معها فيا الإطار مكات�ة الإدارة العامة للمصالح المشتر�ة و ذتم في ه      

لمواصلة ض�ط إجراءات توز�ع نفقات الإعتمادات من المناس�ات قصد برمجة جلسات عمل 

 رؤساءالمشتر�ة المرسمة ببرنامج الق�ادة والمساندة على مختلف برامج الوزارة لكي یتسنى ل

 . 2019داد مشار�ع میزان�ات برامجهم لسنة في إع اعتمادهاالبرامج 

�ع كما تمت مراسلة الإدارة العامة للمصالح المشتر�ة في عدید المناس�ات قصد تحیین توز 

 أعوان واطارات الإدارات الجهو�ة الم�اشر�ن حسب البرامج والبرامج الفرع�ة.
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على  عدلةمقا�ة أشغال إرساء نظام رقا�ة داخل�ة ببرنامج الق�ادة والمساندة ونظام ر -3
 :النفقات

 

المحدث  2018جانفي لسنة  3م الصادر بتار�خ /2/5المقرر عددعملا بمقتضیات 

أولى  نعقدتللجنة الق�ادة العمل�ات�ة لإرساء نظام رقا�ة داخل�ة ببرنامج الق�ادة والمساندة، ا

ل فرق العمقصد الاتفاق على تر�ی�ة  2018ف�فري  02جلسات العمل للجنة المذ�ورة بتار�خ 

وى ى مستالثلاثة المحدثة ببرنامج الق�ادة والمساندة المتعلقة �إرساء نظام رقا�ة داخل�ة عل

 والشراءات وو�الة الدفوعات. مسارات نفقات التأجیر

هذه الجلسات  انعقادوحیث تم ض�ط روزنامة جلسات الفرق المذ�ورة والإتفاق على 

دة، قامت الوحدة عبر ممثلیها �مواك�ة �حساب مرتین �ل أسبوع �حضور ممثل عن الوح

 .2018ف�فري  27وق�ادة جلسات عمل فرق المسارات الثلاثة �صفة دور�ة حتى تار�خ 

، وحیث أن رئ�س برنامج الق�ادة والمساندة عبر عن حاجة فرق مسارات نفقات التأجیر

 ة في مجالالشراءات وو�الة الدفوعات لدورة تكو�ن�ة في الغرض قامت الوحدة بتأمین دور 

 .2018أفر�ل  27الرقا�ة الداخل�ة بتار�خ 

قا�ة ر أنه لم تستأنف إلى حد هذا التار�خ جلسات عمل الفرق الثلاثة لتر�یز نظام  إلاّ 

ن�ة عملا بتوص�ات الوحدة المر�ز�ة للتصرف في المیزاداخل�ة ببرنامج الق�ادة والمساندة 

تعدادا لك اسشغال التنز�ل العمل�اتي للبرامج وذحسب الأهداف بوزارة المال�ة لإیلاء الأولو�ة لأ

 . لمقتض�ات القانون الأساسي الجدید للمیزان�ة

ة في لوزار مع الإشارة أنه �النس�ة لإرساء نظام رقا�ة معدلة للنفقات �الوزارة فقد شرعت ا

�عد أن تحصلت على ترخ�ص في ذلك من قبل  2018إرساء هذا النظام منذ شهر أفر�ل 

 امة للمصار�ف العموم�ة برئاسة الحكومة.الهیئة الع
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 أشغال الإستعداد لمقتض�ات القانون الأساسي الجدید للمیزان�ة:  -4
 

 

 أشغال إعداد إطار أداء مشترك لبرنامج الق�ادة والمساندة: -

تحدید  لتنفیذ مقتض�ات القانون الأساسي الجدید للمیزان�ة، وحیث تم الاستعداد إطارفي 

أداء متجانس بین الوزارات خاص  إطار إعدادوث�قة توجیه�ة �ض�ط   إطارتمشي موحد في 

لعامة �مقر الإدارة ا 2018ف�فري  13ببرنامج الق�ادة والمساندة، تم عقد ورشة عمل بتار�خ 

للمصالح المشتر�ة جمعت بین ممثلین عن الوحدة، وممثلین عن مصالح الوحدة المر�ز�ة 

ة زارة المال�ة و ممثلین عن مصالح برنامج الق�ادللتصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بو 

أداء  إطارتصور حول  إعدادوالمساندة من رؤساء برامج فرع�ة ومسؤولي مؤشرات تم ف�ه 

 مشترك ومتجانس بین الوزارات خاص ببرنامج الق�ادة والمساندة.

 عدادإ وقد أفضت أشغال جلسات العمل  لبرنامج الق�ادة والمساندة و�مواك�ة الوحدة إلى 

 الى الوحدة المر�ز�ة بتار�خ إرسالهتصور مبدئي لإطار مشترك للبرنامج تم 

 . 2018ف�فري   22 

ء تم تعدیل التصور المبدئي على ضو  و�التنسیق مع الوحدة المر�ز�ة بوزارة المال�ة

 إعداد أسفر عن، مما وخبراء أجانب مختصّین في هذا المجالملاحظات الوحدة المر�ز�ة 

  .تصورات تم تحیینها واستكمالها �عمل�ة التنز�ل العمل�اتي
 

 الإنخراط في تجر�ة التنز�ل العمل�اتي للبرامج العمل�ات�ة: -

 

الإستعداد لتنفیذ مقتض�ات القانون الأساسي الجدید للمیزان�ة، أي  نفس الإطارفي    

تر�یز منظومة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف �الوزارات النموذج�ة  لاقتصارونظرا 

خلال المرحلة المنقض�ة على المستوى المر�زي وحیث أص�ح من الضروري تنز�ل البرامج 

العمل�ات�ة إلى المستوى الجهوي، تم توض�ح التمشي الذي سیتم اعتماده في عمل�ة التنز�ل 

عن الوحدة المر�ز�ة للتصرف في في الغرض رة العمل�اتي ضمن وث�قة توجیه�ة صاد
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وحیث تمكنت الوحدة من بلورة تصور أولي لعمل�ة  ،المیزان�ة حسب الأهداف بوزارة المال�ة

نوفمبر  07التنز�ل العمل�اتي للبرامج العمل�ات�ة و�رنامج الق�ادة والمساندة تم عرضه بتار�خ 

ال�ة وخبراء أجانب حیث أبدوا �عض على ممثلین عن الوحدة المر�ز�ة بوزارة الم 2018

 الملاحظات.

�ة عادة عرض المشروع في نسخة ثان� وقد تم أخذ الملاحظات المثارة �عین الإعت�ار و 

تمت ف�ه مراجعة التقس�م البرامجي للوزارة من  2018د�سمبر  17في جلسة عمل بتار�خ 

ل�ة الما دة المر�ز�ة بوزارةجهة والإستجا�ة لما تقتض�ه متطل�ات التوجه المعتمد من قبل الوح

 من جهة أخرى. 

في  2018د�سمبر  31كما قامت الوحدة �عرض مشروع التنز�ل العمل�اتي بتار�خ 

   د�سمبر المذ�ورة. 17إثارتها في جلسة نسخة ثالثة محینة ت�عا للملاحظات التي تمت 
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II  - :تكو�ن إطارات الوزارة  

المبرمج لإطارات الوزارة وإدارة  2018تنفیذ مخطط التكوین لسنة  تولتّ الوحدة 

 ث تمثلت أنشطة التكوین في ما یلي:الملكیة العقاریة، حی

 وینیة)ملتقیات تك -(ورشات عمل

الإطارات المعنیة  المكون نمحور التكوی التاریخ
 بالتكوین

 المكان

 2018جانفي  24
 (ورشة عمل)

الرقابة الداخلیة على 
 المیزانیة 

برنامج القیادة 
 والمساندة

 إیمان بشاري
كاھیة مدیر 

 بوزارة الفلاحة

أعوان وإطارات 
 وزارة أملاك الدولة

 (إ.ع.م.م)

 مقر الوزارة
-شارع محمد الخامس

 تونس

إعداد المیزانیة حسب  2018فیفري  07
طریقة التصرف 
 حسب الأھداف

 ریاض زعیم 
مدیر بوزارة 
 التعلیم العالي 

أعوان وإطارات 
 وزارة أملاك الدولة

 

مقر الإدارة الجھویة 
 للملكیة العقاریة بتونس

 ونست-حي الخضراء
كیفیة إعداد التقریر   2018فیفري  27

السنوي للقدرة على 
 الأداء

 إیمان بشاري
كاھیة مدیر 

 بوزارة الفلاحة

أعوان وإطارات 
إدارة الملكیة 

 العقاریة

مقر الإدارة الجھویة 
 للملكیة العقاریة بتونس

 ونست-حي الخضراء
إعداد المیزانیة ووثائق  2018مارس  14

 القدرة على الأداء
 حامد بن غربال
كاھیة مدیر 
 بوزارة المالیة

إطارات و  أعوان
 الإدارات الجھویة 

مقر الإدارة الجھویة 
 للملكیة العقاریة بتونس

 ونست-حي الخضراء
 2018 أفریل 27

 (ورشة عمل)
الرقابة الداخلیة على 

 المیزانیة 
برنامج القیادة 

 والمساندة

 صبري بوكثیر
مراقب المصاریف 

 العمومیة 

أعوان وإطارات 
 وزارة أملاك الدولة

 (إ.ع.م.م)

 مقر الوزارة
-شارع محمد الخامس

 تونس

إعداد وثائق القدرة  2018ماي  03
على الأداء البرنامج 

الدولة الفرعي "تمثیل 
والمؤسسات العمومیة 

 لدى القضاء"

 ریاض زعیم 
مدیر بوزارة 
 التعلیم العالي

إطارات الإدارة 
العامة لنزاعات 

 الدولة

مقر الإدارة العامة 
 لنزاعات الدولة 

-ارع باریسش-19 
 تونس

البرمجة السنویة  2018جوان   07
 للنفقات

 صبري بوكثیر
مراقب المصاریف 

 العمومیة 

ت أعوان وإطارا
 وزارة أملاك الدولة

 

 مقر الوزارة
-شارع محمد الخامس

 تونس
 الرقابة المعدلة 2018جوان   08

 للنفقات 
 صبري بوكثیر

مراقب المصاریف 
 العمومیة 

أعوان وإطارات 
 وزارة أملاك الدولة

 

 مقر الوزارة
-شارع محمد الخامس

 تونس
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عامة المیزان�ة حسب الأهداف مدت الإدارة الهذا وتجدر الإشارة أن وحدة التصرف في        
وان للمصالح المشتر�ة �جداول تحوصل الملتق�ات التكو�ن�ة التي أمنتها الوحدة لفائدة أع

�زي المر  و�طارات مختلف اله�اكل التا�عة لوزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة على المستوى 
في إطار تقد�م معط�ات وذلك  )2017-2016-2015-2014والجهوي خلال سنوات (

تطو�ر الكفاءات والتأهیل لأعوان و�طارات الوظ�فة إحصائ�ة حول المشار�ین في دورات 
 العموم�ة.

 �موافاة الإدارة العامة للمصالح المشتر�ة 2018في موفى أكتو�ر �ما قامت الوحدة      
 الإطاراتلفائدة  2019مخطط التكو�ن الذي تعتزم تأمینه عبر دورات تكو�ن�ة خلال سنة �

 المر�ز�ة والجهو�ة للوزارة ولإدارة الملك�ة العقار�ة.
 
 �النس�ة ل�ق�ة النقاط المتعلقة �مهام الوحدة والمتمثلة في : 

حسب  ق�ادة أشغال إعداد میزان�ة الوزارة للسنة المقبلة وفق منهج�ة التصرف •

 الأهداف و�التنسیق الم�اشر مع الإدارات المعن�ة،

كل ق�ادة أشغال إعداد إطار النفقات متوسط المدى �النس�ة للوزارة و�النس�ة ل •

 برنامج،

 ق�ادة أشغال إعداد التقار�ر والوثائق المصاح�ة لمشار�ع المیزان�ات، •

 .ج�ة الجدیدةمساندة رؤساء البرامج قصد التنفیذ الفعلي للمیزان�ة وفق المنه •

 فإنّه سیتم دمجها و�دراجها في العنوان الموالي وذلك لترا�طها:
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III  - ق�ادة أشغال إعداد میزان�ة الوزارة للسنة المقبلة:  

 :2018تعدیل المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  -1

في  2018جانفي  05شرعت وحدة التصرف في المیزان�ة حسب الأهداف بدا�ة من 

، 2019ة تنفیذ برنامج عملها المتعلق �إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأداء للوزارة لسن

لى عتطو�ر المشروع السنوي للقدرة وتتمثل أولى مراحل إعداد المشروع المذ�ور في تعدیل و 

 . 2018ة الأداء للوزارة لسن

لذا وفي إطار الحرص على مساندة رؤساء البرامج في هذه العمل�ة، تولت الوحدة 

موزعة حسب  2018موافاتهم �جداول تتضمن المیزان�ة الخاصة �كل برنامج �عنوان سنة 

النفقات وحسب البرامج الفرع�ة، ودعتهم إلى تنش�ط حوار التصرف مع مختلف رؤساء 

سنة للأداء تقدیرات المؤشرات المضمنة �المشروع السنوي للقدرة على االبرامج الفرع�ة لتحیــین 

 على ضوء 2020-2019-2018�طـــار النفــقات المتوسط المــدى لسنوات و  2018

 .2018المعط�ات النهائ�ة لمیزان�ة 

 كما دعت الوحدة جم�ع رؤساء البرامج والبرامج الفرع�ة لتعدیل الأنشطة المبرمجة

�ما  وفق ما توفره المیزان�ة المخصصة لكل برنامج و�عادة تحدید الأولو�ات 2018خلال سنة 

 أداء.للأهداف ولل أفضل�مكن من تحقیق 
 

 : 2019إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأداء للوزارة لسنة -2
 

 الحرص على توفیر متسع من الوقت للسادة رؤساء البرامج إطارفي هذا الصدد، وفي  

�رة مشروع مذ أعدّت الوحدة، 2019ة إعداد مشروع میزان�ة الوزارة لسنوجم�ع المتدخلین في 

ى ووثائق القدرة عل 2019مشروع میزان�ة الوزارة لسنة  إعدادومنهج�ة  إجراءاتعمل حول 

 بتار�خ  2018م//9/8وز�ر تحت عدد الأداء تمت المصادقة علیها من قبل السید ال

ض�ط روزنامة لإعداد المشروع السنوي للقدرة على  الوحدة ، �ما تولت2018ف�فري  14

 .ولتنش�ط حوار التصرف بین جم�ع المتدخلین في إعداد هذه الوث�قة  2019الأداء لسنة 
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صد ، تولت الوحدة التنسیق مع رؤساء البرامج قالسابق ذ�رهاوعلى ضوء المذ�رة 

لى ع�الإعتماد  2019الشروع في إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأداء لبرامجهم لسنة 

 جملة من التوجهات أهمها:

 جدیدةتعدیل وتطو�ر الأولو�ات الإسترات�ج�ة لكل برنامج �الإعتماد على الأولو�ات ال -

ته �المخطط للبرنامج �ما یتماشى مع الأولو�ات الإسترات�ج�ة للقطاع ومع ما تمت برمج

 .2020-2016الخماسي للتنم�ة للفترة 

 ض�ط للإصلاحات التي تساهم في تحقیق الأهداف  -

حاج�ات ونفقات  �اعت�ار 2019الحرص على ض�ط تقدیرات نفقات البرنامج لسنة   -

 الإدارات الجهو�ة (المصالح التا�عة للبرنامج).

في عمل�ة تحقیق �ة الحرص على إبراز وتثمین مساهمة الإدارات الجهو  إطاروفي 

ة الأهداف المرسومة ضمن المشروع السنوي للقدرة على الأداء، تم التنسیق مع الساد

 2018المدیر�ن الجهو�ین لإبداء ملاحظاتهم حول المشروع السنوي للأداء لسنة 

في  و�قتراح التعدیلات التي یرونها والتي من شأنها إبراز مساهمة الإدارات الجهو�ة

 . البرامج وتحقیق النتائجتحقیق أهداف 

داء إحالة المشروع السنوي للقدرة على الأ 2018نوفمبر  19تم بتار�خ  وعلى إثر ذلك،    

 إلى المصالح المختصة بوزارة المال�ة ( الهیئة العامة للتصرف في 2018للوزارة لسنة 

 تولت عرضه ) التيللتصرف في المیزان�ة حسب الأهدافمیزان�ة الدولة والوحدة المر�ز�ة 

 بتار�خ 2019على أنظار مجلس نواب الشعب �مناس�ة مناقشة مشروع قانون المال�ة لسنة 

 .2017نوفمبر   09

المصاحب لمشروع میزان�ة  2019�الإضافة إلى إعداد المشروع السنوي للأداء لسنة   

وي السن �إعداد التقر�ر 2018، قامت الوحدة في السداسي الأول من سنة 2019الوزارة لسنة 

 : 2017للأداء لسنة 
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 :2017ق�ادة أشغال إعداد التقر�ر السنوي للقدرة على الأداء للوزارة لسنة  -3

حول الشروع في  2018ف�فري  14بتار�خ  2018م//9/8ت�عا لمذ�رة العمل عدد 

ور السید وت�عا لمنش  2019إعداد مشروع میزان�ة وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار�ة  لسنة 

 المتعلق �إعداد میزان�ة الدولة 2018أفر�ل  16المؤرخ في  14رئ�س الحكـومة عــدد 

 والذي نص 2019لسنة   الأداءالقدرة على  إطارو�عداد  2019لسنة  والس�اسات العموم�ة

ر�رها على دعوة �ل الوزارات لإعداد تقا 2019في جزئه المتعلق �إطار الأداء لمیزان�ة سنة 

ضمنتها �ما یتوافق مع الإلتزامات والتقدیرات التي ت 2017لى الأداء لسنة السنو�ة للقدرة ع

ا �مرجع الى مصالح وزارة  المال�ة واعتماده إحالتهاثم  2017مشار�عها السنو�ة للأداء لسنة 

ق مع التنسی تولت الوحدة ،2019مشار�ع القدرة على الأداء لسنة  إعدادلتلافي النقائص عند 

مؤ�دة  2017التقر�ر السنوي للقدرة على الأداء للوزارة لسنة  إعدادج قصد جم�ع رؤساء البرام

على جودته من حیث مصداق�ة المعلومات المدرجة �ه من حیث تحلیل النتائج التي تم 

 إعداد . وتم في هذا الصدد موافاة جم�ع رؤساء البرامج والبرامج الفرع�ة بروزنامة تحق�قها

 ف.وتنش�ط حوار التصر  2017لأداء لسنة التقر�ر السنوي للقدرة على ا

 تنفیذكما دعت الوحدة الإدارة العامة للمصالح المشتر�ة إلى مدها �المعط�ات الخاصة ب

لكل برنامج حسب طب�عة النفقة وحسب البرامج الفرع�ة في ص�غة  2017میزان�ة سنة 

�ة السنو  داد التقار�رلمسؤولي البرامج والبرامج الفرع�ة لإعتمادها في إع إحالتهاجداول تمت 

 .2017للقدرة على الأداء لسنة 

ر ولمساندة رؤساء البرامج والبرامج الفرع�ة ومسؤولي المؤشرات في إعداد التقار�

 متا�عة عمل�ة إعداد، تولت الوحدة 2017السنو�ة للقدرة على الأداء الخاصة بهم لسنة 

�م الأمر ذلك. �ما تم تنظ اقتضىالتقار�ر على مستوى �ل برنامج و�بداء ملاحظاتها �لما 

اد جلسات عمل بین المكلف �كل برنامج من إطارات الوحدة و�طارات البرامج المعنیین �إعد

 ) علىتقر�ر القدرة على الأداء (المخاطب الوحید/ رئ�س البرنامج الفرعي /مسؤولي المؤشرات

 مستوى �ل برنامج لتجو�د النسخة النهائ�ة لهذا التقر�ر.
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 لتقر�ر العناصر التال�ة :وتضمن ا 
 2017الإنجازات الإسترات�ج�ة للوزارة لسنة  •
 الإنجازات الإسترات�ج�ة الخاصة �كل برنامج •
 .2017تنفیذ میزان�ة الوزارة لسنة  •
 .2017نتائج القدرة على الأداء وتنفیذ میزان�ة �ل برنامج لسنة  •
 الإشكال�ات والنقائص المتعلقة بتحدید الأهداف •
 ستقبل�ة لتحسین الأداء لكل برنامجالتوجهات الم •

 

السید رئ�س  إشرافتحت  2018ماي 10وتوجت هذه الأشغال �عقد اجتماع بتار�خ 
�ر الدیوان و�حضور السادة رؤساء البرامج ورؤساء البرامج الفرع�ة تم ف�ه مناقشة التقر 

قر�ر الت إحالة إثرهوالمصادقة عل�ه تم على  2017السنوي للقدرة على الأداء للوزارة لسنة 
 .المذ�ور لمصالح وزارة المال�ة

 

وحدة الوفقا لملاحظات  2017وقد تم تعدیل التقر�ر السنوي للقدرة على الأداء لسنة  
ة تصرف في المیزان�ة حسب الأهداف لتر�یز منظومة التصرف في میزان�ة الدولمر�ز�ة للال

  31/5033/2018لدى وز�ر المال�ة وذلك �مقتضى مراسلة ضمنت تحت عدد 
 .2018سبتمبر  20بتار�خ 

  

V I- شغال مختلفة:أ 
 

ة حضور الإجتماعات الدوریة لوحدات التصرف في المیزانیة حسب الأھداف بوزار -

 المالیة.

 مواكبة أشغال مناقشة میزانیة الوزارة بوزارة المالیة. -

 حضور ملتقیات تكوینیة في مجال التنزیل العملیاتي نظمتھا وحدة التصرف في -

  المیزانیة حسب الأھداف بوزارة المالیة.

اخلیة دقابة رمواكبة أشغال فرق العمل المحدثة ببرنامج القیادة والمساندة لإرساء نظام  -

 .التأجیر، نفقات الشراءات، وكلات الدفوعاتعلى نفقات 
 

 


